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Zielona Fundacja Europejska (GEF) to organizacja
polityczna, ktdrej misja jest udzial w ozywionej debacie
i dzialanie na rzecz wigkszego zaangazowania obywatelek
i obywateli w polityke europejska. GEF wprowadza tema-
ty réznych europejskich polityk i regulacji do gléwnych
nurtéw debaty zaréwno w $rodowisku Zielonych, jak
i poza nim. Jest laboratorium nowych idei oraz platfor-
ma wymiany mysli na poziomie Unii Europejskiej i w ra-
mach edukacji politycznej uwzgledniajacej perspektywy
réznych krajow.

Oikos Think Tank dziala na rzecz zmiany spoleczno-
ekologicznej poprzez wzbogacenie debaty spolecznej
o perspektywe ekologiczng. Skupia sie na dtugotermino-
wych wyzwaniach, ktére w tej debacie s3 uwzgledniane
w stopniu niedostatecznym, maja natomiast kluczowe
znaczenie dla przyszlosci spoleczenstwa i kolejnych po-
kolen.

Fundacja Strefa Zieleni to polska Zielona fundacja po-
lityczna stymulujaca debate publiczng i aktywizm poli-
tyczny i spoleczny, poszukujac nowych przysztosciowych
rozwigzan politycznych, spotecznych i gospodarczych.
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Nasza publikacja ma zacheci¢ Czytelnikow, by spojrzeli z dystansem na swoje codzienne zajecia i utarte poglady, by
tak rzec — zamkneli na nie oczy. Chcemy bowiem zainspirowa¢ ich fascynujacymi pomystami, obiecujacymi koncep-
cjami i budzacymi nadzieje praktykami, ktére maja pomdc przebudowaé nasze miasta. Potrzebujemy miast, ktore
pozwolg wie$¢ dobre zycie wszystkim — zaréwno w ich obrebie, jak i w szerokim $wiecie - z poszanowaniem granic
wytrzymalosci planety i jej delikatnej biosfery, ktorej czeécig jestesmy.

W tym celu najpierw przedstawiamy koncepcje odpornosci eko-miasta (ekorezyliencji), ktora w §wiecie narazonym
na liczne kryzysy jest niezmiernie potrzebna. Nastepnie wyjasniamy dlaczego poszerzanie wyobrazni politycznej jest
sprawg zasadnicza. Bowiem lepsza przyszlo$¢ zaczyna si¢ wlasnie od umiejetnoéci wyobrazenia sobie innego $wiata.
A to wedlug nas jest zwigzane z etyka troski, niezbedng w naszej rzeczywistosci, gdzie wszystko wydaje sie koncentro-
wa¢é wokot zysku i konkurenciji.

Zaprezentujemy Czytelnikowi niektdre z najbardziej obiecujacych koncepcji alternatywnej ekonomii miasta: ekono-
mi¢ obwarzanka (the Doughnut Economy), ekonomi¢ fundamentalnych potrzeb (the Foundational Economy) oraz
kluczowq role systemow zaopatrzenia. Wyobrazmy sobie gospodarke, ktorej celem jest zaspokojenie podstawowych
potrzeb nas wszystkich, a nie reagowanie na preferencje konsumentéw majacych odpowiednio duza site nabywcza.
Oczywiscie aby mozna bylo zorganizowa¢ system ustug podstawowych i ograniczy¢ role rynkéw do tych obszardéw,
w ktdrych s one funkcjonalne, niezbedna bedzie rewaloryzacja roli instytucji paiistwa i wspélnoty.

Innymi stowy, przed nami diuga, porywajaca opowies¢. Ta wizja prowadzi nas jeszcze dalej — do oméwienia fascynu-
jacych innowacji w takich obszarach, jak zaopatrzenie w Zywno$¢ i energie, wykorzystanie materiatéw, mieszkalni-
ctwo, oraz nie mniej waznej kwestii dotyczacej zycia spolecznego — towarzyskosci, radosnego zycia razem, zdolnosci
do kreatywnej i autonomicznej interakgji. Na zakonczenie tej opowiesci prezentujemy pie¢ kluczowych propozycji dla
odpornego eko-miasta.

Koniecznie przeczytaj tez opowies¢ o Fatimie i Filipie, pionierach miejskiej transformacji, mieszkajacych w Imagine-
City w 2030 roku!
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Wstep do wydania polskiego

W Polsce mamy dokfadnie te same wyzwania ekologiczne i klimatyczne, co reszta Europy i $wiata. Mamy te same
zanieczyszczenia chemiczne i te same tony odpadéw, gtéwnie plastikow i elektro$mieci, co inne kraje rozwiniete.
Tak samo marnujemy jedna trzecia Zywnosci, wyjatawiamy gleby, cierpimy z powodu coraz czestszych i silniejszych
upaléw, susz, powodzi, podtopien i wichur. Ale réwniez tak samo obserwujemy coraz wigksze nieréwnosci, rozwoj
choréb cywilizacyjnych, nowotwory, depresje, choroby odzwierzece typu COVID. Mamy tez coraz silniejsza presje
migracyjng i uchodzcza, w ktérej nie dostrzegamy jednak klimatycznego i ekologicznego podtoza, cho¢ obserwujemy
te same co w innych krajach reakcje spolecznego oporu i wzrostu populizmu i autorytaryzmu. Tylko dzieki wielkiej
mobilizacji kobiet i mlodych Polska oparta si¢ w wyborach 2023 roku wprowadzonemu przez osiem lat prawicowo-
autorytarnemu rezimowi, ktéry rozmontowal panistwo prawa i zoligarchizowal istytucje.

Jednakze $wiadomo$¢, ze to globalny system gospodarczy lezy gteboko u podstaw tych wszystkich zjawisk (oparty na
nadkonsumpcji, marnotrawstwie i wyscigu kto szybciej i skuteczniej bedzie zuzywat zasoby nieodnawialne i niszczyt
klimat i biosfere dla krétkowzrocznych finansowych zyskéw), stabo dociera do opinii publicznej, mainstreamowej
debaty publicznej i politycznej dyskusji.

Klasyczna ekonomia w jej neoliberalnej wersji kréluje i wcigz uwazana jest za niepodwazalny dogmat. Alternatywne
ekonomie sg wcigz poukrywane w intelektualnych i aktywistycznych niszach, nawet uczelnie ekonomiczne nie wyka-
zujg na tyle zainteresowania konieczng zmiang ekonomicznego paradygmatu, aby na biezaco popularyzowaé nowe
myéli ekonomiczne i uczestniczy¢ w ich tworzeniu. O ile ,,ekonomia obwarzanka” (doughnut economy) Kate Raworth
jest juz promowana i dyskutowana, gléwnie jako szansa na adaptacj¢ miast, wcigz nie ma ustalonego polskiego nazew-
nictwa dla foundational economy, nurtu, ktory pojawil sie w listopadzie 2013 roku wraz z Manifesto for the Foundatio-
nal Economy, ktéry prowizorycznie nazwali$my ,ekonomig fundamentalnych potrzeb zyciowych’, krdcej ,,ekonomia
fundamentalnych potrzeb’, czy jeszcze krdcej ,,fundamentowg ekonomig” Mamy nadzieje, ze popularyzujac réwniez
ten nurt, jako nie tylko intelektualna, ale tez polityczng inspiracje, jednoczesnie zachecimy badaczy do ustalenia stan-
dardéw jego nazewnictwa w polskiej mysli ekonomicznej.

Ewa Sufin-Jacquemart



Wprowadzenie

Trzech na czterech Europejczykow mieszka w miescie. W zwigzku z tym miasta majg kluczowe znaczenie dla trans-
formacji w kierunku spoteczenstwa sprawiedliwego, réwniez ekologicznie. To radykalne przeksztalcenie jest sprawa
pilna, bo jak przypominaja raporty IPCC, juz 3,5 miliarda ludzi zmaga si¢ z zagrozeniami wynikajacymi ze zmian
klimatu. Dodajmy do tego szybkie tempo zanikania réznorodnoéci biologicznej i staje sie catkowicie jasne, ze znajdu-
jemy si¢ na skraju kryzysu $rodowiskowego i jednocze$nie w obliczu potegowania si¢ réznorakich nieréwnosci.

Kazde miasto ma inny wplyw na $rodowisko i zmiany klimatu beda je dotyka¢ w inny sposéb. W nich samych nato-
miast pewne grupy ludno$ci sg bardziej podatne na skutki zanieczyszczenia powietrza, hatasu i ekstremalnych tem-
peratur niz inne (sprawozdanie EOG nr 22/2018). Gdy brak przemyslanej polityki i przepiséw czy strategii, kon-
sekwencje dotykaja w najwiekszym stopniu spolecznoéci niezamoznych. Dlatego sprawiedliwos$¢ ekologiczna jest
sprawg zasadniczg, gdy rozwazamy zagadnienia nierdwnosci i ,naprawiamy szkody, ktore wystapity w egzystencji tych
spolecznosci, ale takze gdy rozliczamy tych, ktérzy sq w najwiekszym stopniu odpowiedzialni za kryzys klimatyczny”
(Kaur Paul, 2020).

Stusznie uznaje si¢ miasta za przyczotek nadziei, wobec palacej potrzeby transformacji. Ale jednoczesnie pozostaja
one o$rodkami hiperkonsumpcji, wysokiego zuzycia energii i produkcji odpadéw. Nawet cieszaca sie¢ duzym uzna-
niem Kopenhaga, ktdra w 2025 roku miafa zosta¢ pierwsza neutralng dla klimatu stolica, musiala si¢ ostatnio wycofaé
z tego zobowigzania. Nadmierna wiara w niedojrzale jeszcze technologie i nadzieja na zewnetrzne finansowanie, w po-
taczeniu z niepoddawaniem krytyce wzorcéw nadmiernej konsumpcji sprawily, ze cel stal si¢ nieosiggalny. A mowa tu
tylko o jednej z dziewieciu granic ziemskiej wytrzymatosci; inne, takie jak utrata bioréznorodnosci, s w powaznym
stopniu naruszane w wyniku lupiezczego wykorzystania zasobéw przez bardzo zamozne metropolie.

Miasta nie s3 samotnymi wyspami. To zlozone systemy, w ktorych ludzie i srodowisko wspotegzystuja w unikalny
sposob, a kazdy ma wlasng kulture i swoje sposoby interakeji z otaczajacymi go regionami. W zwigzku z tym miasta
moga prosperowac jedynie wtedy, gdy nawiaza owocne relacje z wsia. W scenariuszu przyszto§ciowym przeniesienie
chociazby produkcji zywnosci i energii ze skali globalnej/krajowej na bardziej regionalng/lokalna oferuje szerokie
mozliwosci jednoczesnej pozytywnej transformacji.

Kluczowym zalozeniem niniejszego tekstu jest to, Ze, niezaleznie od polityki transformacji w takich dziedzinach jak
mobilnos¢ czy energia, miasta beda mogly zapewni¢ dobre Zycie wszystkim, z poszanowaniem granic ziemskiej wy-
trzymalosci tylko wtedy, gdy nasze systemy ekonomiczne przestang by¢ uzaleznione od hiperkonsumpcji i ekstrak-
tywizmu. Niezbedna i pozadana transformacja spoleczno-ekologiczna wymaga nowych perspektyw i przejscia od
transformacyjnej polityki sektorowej do calo$ciowej wizji miasta przyszlosci. W tym celu wprowadzamy koncepcje
odpornosci eko-miasta, co oznacza podniesienie ambicji na nowy poziom i wezwanie do wiekszej wyobrazni po-
litycznej. Naszym wyzwaniem jest bazowanie na pozytywnych cechach miast w celu stworzenia os$rodkéw zmian
i innowagji, z jednoczesnym zapewnieniem zaangazowania wszystkich grup w strategie zmian. Chodzi o umozliwie-
nie sposobu zycia wystarczajaco dobrego dla wszystkich, zapewniajac jednoczesnie poczucie wiezi z innymi ludzmi
iz pozostaly czescig natury.



ImagineCity, poniedziatek 22 kwietnia 2030

Fatima i Filip siedzg przy stole kuchennym i szykuja si¢ do trzydniowego tygodnia pracy. Po raz kolejny czytaja opo-
wiadanie napisane w czasie weekendu na prosbe zgromadzenia obywatelskiego miasta. Opowiedzg je z przyjemnoscia
na Miejskim Festiwalu Przemiany. Fatima pracuje od poniedziatku do $rody, Filip od wtorku do czwartku. Ponadto
jeden dzien w tygodniu pracuja w kooperatywie rodzicow w sasiedztwie. Dzigki niej poznali wiele oséb w okolicy
i znalezli bardzo tania opieke dla swoich dwoch maluszkéw. Nie majg samochodu, ktdry nie jest im potrzebny, bo
komunikacja miejskiej dziala bardzo sprawnie, jest tez bezpieczna siatka Sciezek rowerowych. Zakup drogich rzeczy,
takich jak samochdd, wymagalby od nich poza wszystkim innym pracy zarobkowej w wiekszym wymiarze czasu, co
wecale ich nie kusi. Oboje majg dobra prace: Fatima jako niezalezna konsultantka ds. zréwnowazonego budownictwa,
Filip jako pracownik techniczny w firmie zajmujacej si¢ naprawaq urzadzen, ktora jest czescig systemu miejskiej gospo-
darki obiegu zamknietego. Firma ta w kazdej dzielnicy otworzyta lokalne centrum gospodarcze z kafejka potaczona ze
stalym punktem napraw i wypozyczalnia narzedzi (co réwniez umozliwia ograniczenie zbednych zakupow).

Zapotrzebowanie na wicksze dochody pary réwniez powaznie spadlo, odkad jako czlonkowie jednej z nowych ko-
operatyw mieszkaniowych uzyskali gwarancje bezpieczenistwa mieszkaniowego na cale zycie. Wspierane przez miasto
kooperatywy przejmuja coraz wiecej budynkéw ze spekulacyjnego rynku mieszkaniowego. A poniewaz w okolicy
jest duzo zieleni, a w poblizu réwniez dzielnicowy park, mozna korzysta¢ z urokéw §wiezego powietrza w otoczeniu
innych ludzi bez koniecznos$ci posiadania wlasnego ogrodu. Przy porannej filizance kawy para ustala, kto tym razem
zrobi zakupy, wracajac rowerem z pracy. Mozna réwniez skorzysta¢ z miejskich rowerdw cargo, ktore wypozycza si¢
w spolecznym punkcie dzielnicowym. Odkad gdy rok temu zostal zatwierdzony plan transformacji miasta, piatek jest
dniem wolontariatu. Oczywiscie na zasadzie dobrowolnosci. Ponadto Filip pomaga jeszcze w projekcie rolniczym na
wsi, jakie$§ pot godziny jazdy rowerem z domu, dzieki czemu przez caly rok maja dostep do ekologicznych owocéw
i warzyw w przystepnej cenie. Fatima pomaga w piatki w kooperatywie energetycznej, co zapewnia im dostep do nie-
drogiej energii odnawialnej. W tym wolnym od po$piechu spoleczenstwie wszyscy maja mndstwo czasu, aby zadbac
o swoich najblizszych.

Ciekawe w calej sytuacji z 2030 roku jest to, ze pytani, czym zajmuja si¢ zawodowo, Fatima i Filip nie bardzo wiedza,
co powiedzie¢. To nic dziwnego, bo Fatima dziata jako niezalezna konsultantka przez trzy dni w tygodniu, ale pracuje
réwniez bez wynagrodzenia w kooperatywie rodzicéw, a w piatki pomaga zespolowi kooperatywy energetycznej.
A najbardziej fascynujace jest to, ze dzielac wiele rzeczy z innymi i korzystajac z miejskich ustug publicznych, ktére
pozwalaja im wykonywaé mniej pracy zarobkowej, zyje im si¢ bardzo dobrze. Nie majg samochodu, natomiast wystar-
cza im na czynsz, ktéry placa kooperatywie mieszkaniowej, bo jest nizszy niz ceny rynkowe, maja dobra i tanig opieke
nad dzie¢mi, przystepna cenowo energie ze zrédet odnawialnych oraz ekologiczne owoce i warzywa z gospodarstwa
rolnego. Te rozwigzania, dostepne dla wszystkich zainteresowanych obywateli, zmniejszaja nieréwnosci w obrebie
miasta. A przede wszystkim majg poczucie, ze wzieli wlasng przyszlos¢ w swoje rece, wiec chetnie opowiadaja swoja
historie innym.



Odporne eko-miasto: troska o zapobieganie

niszczacym wstrzagsom

W czasach kryzysow, ktore dotykaja ludzi i ekosystemy,
zyskuje na popularnosci koncepcja odpornosci (ang. resi-
lience). Stusznie glosi ona, ze musimy sie przygotowac na
niepewng przyszlos¢. Jednoczesnie, w $wietle wstrzasow,
ktorych mozemy sie spodziewad, jedli nie powstrzymamy
obecnego krachu spolfeczno-ekologicznego, odpornosé
musi zosta¢ przedefiniowana na wyzszym, ambitniejszym
poziomie. Uzywamy tu okreslen odpornos¢ drugiego stopnia
lub eko-odpornos¢. Odpowiada ona potrzebie nie tylko
zatrzymania, ale wrecz odwrdcenia obecnych trendéw ka-
tastrofy ekologicznej, wzrostu nieréwnosci i powiazanych
ze sobg réznorakich aspektéw niesprawiedliwosci spotecz-
no-$rodowiskowej. Postulat eko-odpornosci rozumiemy
jako manifest dla ,,nadziei bez optymizmu”: odpornos¢ jest
niezbedna, by mdc zywi¢ nadzieje, ze uda nam si¢ uczyni¢
ten $wiat lepszym, cho¢ mamy przy tym $wiadomos$¢, ze
przyszto$¢ nie maluje sie w jasnych barwach. Filozof Spino-
za sformufowat to chyba dos¢ trafnie juz kilkaset lat temu:
nie ma nadziei bez leku, nie ma leku bez nadziei.

Przyjrzyjmy si¢ odpornosci pierwszego stopnia ztozonego
systemu. Miasta s wyrazistym przykladem zlozonego sy-
stemu. Odpornos¢ to co$ wiecej niz solidna budowa. Cho-
dzi o systemy spoteczno-ekologiczne mogace si¢ reorga-
nizowac, nie tracac swojej funkeji ani struktury. Tak wiec
odporny system to taki, ktory jest w stanie przeksztalci¢
sig w razie zmiany okolicznosci, aby moc nadal $wiad-
czy¢ niezbedne ustugi (Holemans 2020).

Odpornos¢ obejmuje cztery elementy: krotkie petle infor-
macji zwrotnej, modularnos¢, réoznorodnos¢ i kapital
spoleczny. Pierwszy termin odnosi sie¢ do tego, jak szyb-
ko spotykaja nas konsekwencje naszych dzialan. Jest to na
przyklad problem z systemem zaopatrzenia w zywno$¢
w miastach, gdzie konsumenci sg catkowicie nie§wiadomi,
skad ona pochodzi oraz jaki i na co wywiera wptyw. Mo-
dularnos¢ oznacza, ze gdy jakis element systemu zawodzi,
pozostate moduly tego systemu nadal sprawnie dzialajg.
Zdecentralizowany system energetyczny jest zatem klu-
czowym czynnikiem dla odpornego eko-miasta. Rézno-
rodnos¢ za$ oznacza, ze kluczowe czynnosci sa wykonywa-
ne w tym samym czasie na rozne sposoby lub przez rézne
instytucje. Gospodarka mieszana, w ktorej istotng role od-
grywaja instytucje publiczne i dobra wspoélne, jest znacz-
nie bardziej odporna niz gospodarka rynkowa. I wreszcie
kapitat spoteczny to kluczowy element zwigkszania odpor-
nosci. Kapital spoleczny obejmuje nie tylko zréznicowane
kompetencje populacji miejskiej, ale przede wszystkim jej
zdolnosci do samoorganizowania si¢ i wypracowania in-
nowacyjnych odpowiedzi na nieprzewidziane wyzwania.

Osiagniecie odpornoéci chociazby tylko pierwszego stop-
nia to juz ogromne wyzwanie. Pracuje nad tym wiele miast,

na przyklad tworzac kolektory na wode podczas intensyw-
nych opaddw, ktore staja sie normalnoscia. Naszym celem
w tym tekscie jest zainspirowanie do pochylenia si¢ nad
koncepcja odpornosci na wyzszym poziomie, nie tylko po
to, aby moc funkcjonowaé w czasie kryzyséw i po nich, ale
takze aby zatroszczy¢ o biosfere i spoleczenstwo tak, aby
prawdopodobienstwo kryzyséw zagrazajacych egzystencji
malalo zamiast rosnaé. Niektdre miasta robig to juz dzis,
wdrazajac ambitng polityke klimatyczna i przyczyniajac sie
tym samym do zmniejszenia ryzyka niekontrolowanych
zaburzen klimatycznych.

Ale to tylko jeden z wymiaréw licznych sposobow, w jakie
zamozne kraje przekraczaja dzi§ granice wytrzymalosci
Ziemi. To, co naukowcy stusznie opisuja jako ,imperialny
styl zycia’, oparty na gospodarce wydobywczej, eksploatuje
ludzi i przyrode na catym $wiecie (Brand & Wissen 2021).
Na przyktad wzrost zapotrzebowania krajéw zamoznych
na metale — niezbedne do produkgji turbin wiatrowych
i paneli stonecznych, ktére wpisane sag w polityke klima-
tyczna - zakloca funkcjonowanie spolecznosci i ekosy-
steméw w innych krajach. Podsumowujac: odpornosé
pierwszego stopnia wymaga przeksztalcenia miasta, tak
aby pozostato ono funkcjonalne, podczas gdy w jego oto-
czeniu coraz czeéciej dochodzi do réznych kryzysow, na-
tomiast odporno$¢ drugiego stopnia, poza transformacja
obejmuje réwnie wazne wyzwanie, jakim jest troszczenie
si¢ o jedyny $wiat, ktory posiadamy i ktory zamieszkujemy,
naprawianie go i utrzymywanie.

Musimy uzna¢, ze obecne zasady przeksztatcenn w niekto-
rych odpornych eko-miastach sa w pewnych aspektach
niezbedne i cenne, ale nie zagwarantujg wielkiej transfor-
macji sposobéw produkeji i konsumpcji w wymiarze po-
trzebnym do naprawy biosfery, ktérej jesteSmy czescia i od
ktorej zalezymy, ani do zbudowania bardziej sprawiedli-
wego $wiata. Jak potwierdzajg réwniez badania gléwnych
organizacji gospodarczych, takich jak Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i jej raport Beyond
Growth (Poza wzrostem), nie mozemy budowa¢ gospodar-
ki przysztosci “uzywajac narzedzi z ubieglego wieku. Mu-
simy ponownie przemysle¢ role gospodarki w poprawie
dobrobytu ludzi i planety” (OECD 2020).

Kolejnym waznym aspektem eko-odpornosci jest zdol-
nos¢ do refleksji: skoro mozemy si¢ spodziewa¢ nieprzewi-
dywalnych wydarzen i réznych form postepujacej degra-
dacji, potrzebujemy metod rzadzenia i zarzadzania, ktére
uwzgledniaja te nowe nieprzewidywalne realia przysztosci.
Musimy porzuci¢ zalozenie przewidywalnosci i kontroli
w dluzszej perspektywie czasowej. Co oznacza ,,zdolnosé
do refleksyjnego projektowania” dla naszego sposobu my-

$lenia o odpornych eko-miastach?



Pobudzanie politycznej wyobrazni

Rozwazania zawarte w niniejszym opracowaniu zawdzie-
czajg wiele myslicielom takim jak Jason Hickel i Amitav
Ghosh. Jak podkresla ten ostatni w swojej ksiazce The
Great Derangement, kryzys klimatyczny jest w pierwszej
kolejnosci kryzysem wyobrazni. Zachdéd musi przestaé
traktowa¢ reszte $wiata jako ,,uzyteczny” zasdb do zasila-
nia swojej gospodarki. To wymusza przemiang naszego
$wiatopogladu: odejscie od iluzorycznego oddzielenia
czlowieka od natury i porzucenie wizji, ktéra kaze ludz-
kosci zarzadza¢ tzw. zasobami. Trzeba porzuci¢ widzenie
czlowieka jako indywidualnego homo economicus, ktory
podejmuje decyzje, kierujac sie bezduszna racjonalnos-
cig, i zrozumied, ze ludzka tozsamo$¢ ksztaltuje sie w sieci
powigzan, zakorzenionych w naturalnych i spolecznych
relacjach oraz wspotzaleznosciach (Holemans et al. 2021).
Idac tym tropem, przedstawiamy zatem etyke troski jako
podstawowa zasade nowego miasta. To jest to zdrowe anti-
dotum, ktérego potrzebujemy dla wspdlczesnego neolibe-
ralnego spoleczenstwa rynkowego, przedkladajacego zysk
nad ludzi i planete. Jak pokazuje nam kazdego dnia surowa
rzeczywisto$¢, nie jest to slogan. Przypomnijmy sobie zime
2022 roku, gdy wielu rodzin nie byto juz sta¢ na optace-
nie rachunkéw za energie, wiec cierpialy od zimna i nie-
pewnosci, podczas gdy pie¢ najwigkszych firm naftowych
i gazowych bito rekordy; osiagajac zyski przekraczajace 100
miliardéw euro.

Aby rzeczywiscie dokona¢ tej koniecznej wielkiej transfor-
macji, najpierw musimy sobie wyobrazi¢, jakie ma by¢ mia-
sto, ktdrego chcemy, i mysle¢ dalej, niz siega nasza obecna
rzeczywisto$¢. Na przyktad kilka dekad temu pomyst, aby
przeksztalca¢ ruchliwe drogi w $ciezki rowerowe i tory dla
tramwajow, uznano by za utopijny. A jednak to wlasnie ma
miejsce w coraz wiekszej liczbie miast. Umiejetno$¢ wyob-

Etyka troski

W tej czedci krotko omawiamy ,.etyke troski’, ktora moze
stanowi¢ fundament gospodarki i miasta opartych na zasa-
dach troski i opieki.

Pojecie ,,troski”

Konieczna zmiana myslenia o $wiecie zaczyna si¢ od pod-
stawowej obserwacji, ze ludzie to istoty spoteczne, wspdt-
zalezne od bliznich, a takze od istot poza ludzkich i eko-
systemow. Miasto funkcjonuje jedynie dzieki — gtéwnie
niewidzialnej i nieodplatnej — pracy opiekunczej, ktora za
sprawg pandemii COVID-19 stala si¢ widoczna, chociaz
nawet to nie doprowadzilo do jej wickszej waloryzacji.

razenia sobie, jakich miast przyszlosci chcemy, to pierwszy
krok do przeprowadzenia transformacji. Zatem pierwsze
wyzwanie w budowie prawdziwie odpornego eko-miasta
to pobudzenie naszej wyobrazni politycznej. To wyma-
ga prawdziwego zaangazowania tam, gdzie kluczowg role
odgrywa potega réznorodnosci. W ten sposob nowe mia-
sto stanie si¢ dzielem zbiorowym, a wspoéludzial bedzie
Kluczowy na kazdym etapie transformacji. Wyobrazamy
sobie odporne eko-miasta przyszlosci jako inspirowane
alternatywnymi perspektywami, opartymi na opiece nad
ludZmi i planeta. W tym opracowaniu przedstawiamy al-
ternatywne ramy i paradygmaty, takie jak ekonomia obwa-
rzanka (doughnut economy), ekonomia fundamentalnych
potrzeb zyciowych (foundational economy), podejscie
potrzeb podstawowych (basic needs approach) i systemy
zaopatrzenia (provisioning systems). Umozliwiaja one
opracowanie wizji i $ciezki do przeksztalcenia naszych
miast w taki sposdb, by zaspokajaty ludzkie potrzeby, przy
jednoczesnym poszanowaniu ,,przystugujacej nam czesci
Ziemi’, ktore to sformulowanie oznacza, ze nie nadwy-
rezamy zdolnosci naszej planety do regeneracji zasobow.
A gdyby tak skoncentrowa¢ si¢ na zaspokajaniu naszych
potrzeb, a nie na zwigkszaniu konsumpcji i wzroécie go-
spodarczym? Jak piszemy ponizej, miasto z odpowiednimi
systemami zaopatrzenia ma potencjal do zwigkszania do-
brobytu ludzi i jednoczesnego zmniejszania zuzycia ener-
gii i zasobow. Pozwoli to na przejécie od ekstrakcyjnej do
generatywnej gospodarki miejskiej.

Niniejszy tekst przyjmuje jako punkt wyjscia potencjal no-
wych pomystéw i praktyk i bada innowacyjne koncepcje,
ktore Iaczg konkretne mozliwosci z szerszymi ramami my-
Slowymi. Chcemy pokaza¢, ze miasto, ktdre sobie wyobra-
zamy, nie jest tak naprawde tak daleko od nas.

W kapitalistycznym spofeczenstwie nastawionym na zysk
czlowiek jest przedstawiany jako homo economicus - racjo-
nalna istota, podejmujaca decyzje oparte na osobistych in-
teresach, osadzona w konkurencyjnej logice rynkowej. Na-
tomiast alternatywna perspektywa, ktdrej potrzebujemy,
to homines curans, ludzie troskliwi oraz ich prospoteczna
etyka troski. Jak troszczymy si¢ o innych mieszkancow
miasta, naszych sasiadow? Jak dbamy o $wiat poza ludzki?
Wyobrazajac sobie nasze miasta, nie mozemy na przyklad
zapomnie¢ o rolniku, ktéry karmi glodne miejskie zofad-
ki, czy bezdomnym na dworcu autobusowym w centrum
miasta. Mozemy o nich mysle¢, opierajac si¢ na naszych
whasnych relacjach i wartosciach: ,wzajemnej pomocy,
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wzajemnosciitroski” (Pungas 2020). Jako inspirujacy opis
przyjmujemy szeroko stosowang definicje troski autorstwa
Joan Tronto i Berenice Fisher:

Troska jest rodzajem aktywnosci, ktéra lgczy wszystko, co
robimy, aby utrzymaé, zachowaé i naprawié¢ nasz ,swiat”
i aby, mozna bylo zyé w nim tak dobrze, jak to mozliwe. Ten
Swiat obejmuje nasze ciato, nas samych i nasze srodowisko,
a to wszystko chcemy przeplataé w zlozong, podtrzymujgcg
zycie sie¢ (Fisher & Tronto 1990, s. 40).

W tym kontekscie troska dotyczy zaréwno stosunkéw mie-
dzy ludzmi, jak i polaczenia z glebg i otaczajacym nas $ro-
dowiskiem. Co by to oznaczalo, gdyby kazda decyzja wladz
musiata w jakim$ stopniu naprawiaé miasto, zeby stalo sie
lepsze? Ta ,,reperacja’ nie mogtaby sie odbywa¢é w izolacji
od otaczajacych miasto obszaréw ani od oddalonych tere-
néw i mieszkajacych tam ludzi. Gdy nasze postepowanie
uwzglednia mysl o naszym regionie i globalnych powia-
zaniach, dzialania mogg by¢ korzystne dla wszystkich. To
podstawa rozwijania generatywnej gospodarki miejskiej.

Proponujemy rozszerzy¢ troske, ktdrg otaczamy najblizsze
sasiedztwo, na globalne, nie tylko ludzkie $wiaty. Troska
o innych réwna si¢ trosce o nasza planete. Idea ,,przystu-
gujacej nam czesci Ziemi” jest oparta na globalnej soli-
darnosci i na $wiadomosci wspolzaleznosci, na state wpi-
sanej w nasz codzienny styl zycia. Moze by¢ ona dla nas
kompasem wskazujacym poszanowanie potrzeb i zycia
wszystkich istot na ziemi. Chodzi o ,,obszar ziemi na naszej
planecie [do zagospodarowania przez czlowieka] dostep-
ny i produktywny ekologicznie, mierzony per capita” lub
catkowita powierzchnia terenéw produkeyjnych i stodkiej
wody na ziemi, podzielona przez liczbe jej ludzkich miesz-
kancow (IGI Global 2022). Jest to alternatywa lub uzupel-
nienie znanego pojecia $ladu weglowego. Wspomniane
narzedzia przydadza sie poszczegdlnym ludziom i gru-

pom o0s6b, ale nie nalezy robic¢ z nich technokratycznego
obowigzku ani obarcza¢ odpowiedzialnoscia ekologiczna
jednostek.

Dobre wspolne zycie w miastach

Miasto oferuje wolnos¢ dzigki anonimowosci w thumie
ludzi - mozemy czu¢ sie bezpiecznie na $rodku placu pel-
nego nieznajomych - a w zyczliwym, towarzyskim mie-
$cie jest jednoczesnie przestrzen na wspdlnote i kontakty
miedzyludzkie. Oba typy moga wspotistniec jako element
tozsamosci miasta i oba mogg uwzglednia¢ zasade ,,troski”
- w jednym miejscu mozna cieszy¢ si¢ anonimowoscia,
w innym, o innej porze dnia mozna korzysta¢ z urokéw
milego sasiedztwa. Wszystko zalezy od kontekstu: nawet
gdy sie opalamy, siedzac samotnie na fawce, to jesli zrobi
nam sie stabo, mozemy bezpiecznie prosi¢ o pomoc nie-
znajomga osobe, przechodzaca wlasnie przez skwer. Przyja-
zne miasto zapewnia swoim mieszkaricom wolnos¢ i bez-
pieczenstwo (Holemans 2017).

Waznym aspektem zintegrowanej etyki troski jest podej-
$cie partycypacyjne. Aby miasto spetniato réznorodne po-
trzeby obywateli, niezbedne sg dialog i silne mechanizmy
wlaczajaco-integrujace. Wskazniki ilosciowe musi uzupel-
nia¢ konkretna wiedza o danej okolicy. Taki efekt mozna
osiagna¢ narzedziami demokratycznymi typu komisje
i zgromadzenia obywatelskie. Moga one poméc wiadzom
miasta zrozumie¢ tkanke spoteczng i zobaczy¢, co w danej
spotecznodci stanowi dla ludzi warto$¢ (Barnthaler et al.
2021). Wazne, ze potrzeby zbiorowe musza by¢ traktowane
priorytetowo wzgledem indywidualnych. To, co nie stuzy
ludziom do zaspokojenie potrzeb (np. dobra luksusowe/
konsumpcja) lub zaspokaja je w sposob niezréwnowazony
(np. intensywna hodowla zwierzat), trzeba ograniczy¢ lub
podda¢ przemodelowaniu (Barnthaler et al. 2021). Zostato
to omdwione bardziej szczegdlowo ponizej.

Alternatywai jej elementy

W drugiej czesci opracowania prezentujemy elementy,
ktére niczym klocki sktadajg si¢ na alternatywne miasto.
Elementy te pokazuja droge ku zréwnowazonym, zdro-
wym i go$cinnym miastom. Dzi$§ nasze miasta uciele$niaja
wartosci i hierarchie wlasciwe relacjom kapitalistycznym.
Sa ksztaltowane przez gospodarke, ktéra jest skazana na
coraz czestsze konfrontowanie si¢ ze swoimi ograniczenia-
mi i niestabilno$cig strukturalng. Nie wystarczy podejscie
»biznes jak zwykle” ani proste adaptacje istniejacych wzor-
cow ekonomicznych. Miasta $wiadome wielkich wyzwan
spoteczno-ekologicznych, przed ktérymi stoimy, wdrazaja
zmiany w dziedzinach takich jak mobilnos¢, zaopatrzenie
w zywno$¢ i mieszkalnictwo. A tym, czego naprawde nam
potrzeba, jak wspomniano powyzej, jest transformacja

systemowa inspirowana etyka troski i wspdtdziatania. Wy-
maga to - wéréd wielu innych rzeczy - radykalnej redukcji
przeplywow energii i materialéw potrzebnych do utrzy-
mania zdrowego metabolizmu miasta.

Wyobrazmy sobie, jak bedg wygladaé nasze miasta, jesli
przeksztatcimy kapitalistyczng gospodarke. Wyobrazmy so-
bie, Ze poddajemy gruntownej ocenie prawdziwe fundamenty
naszej gospodarki, pokrecone wzajemne relacje migdzy nami
i zwigzki z otaczajgcym nas srodowiskiem naturalnym. Do
wprowadzenia alternatyw na pierwszy plan nie potrze-
bujemy wymysla¢ ich na nowo. Prace Gibson-Grahama
(1995, 2008) dotyczace ré6znych ekonomii zwracajg uwage
na wiele alternatywnych ekonomii, ktdre istnieja i paczku-



ja wokot nas juz dzis. Czesto jednak pozostajg ukryte pod
ostong kapitalistycznych interpretacji i nazewnictwa. Do-
minacja kapitalizmu jest w pewnym sensie bardziej dys-
kursywna niz rzeczywista, skolonizowal on bowiem nasza
wyobraznie 1 zamknat mozliwo$¢ innych narracji. Dlatego
wladnie naszym celem jest ponowne zaprezentowanie al-
ternatyw;, odkrycie lub wydobycie na $wiatlo dzienne tego,
co mozliwe, a w razie potrzeby uzycie kreatywnosci, aby
tworzyé mozliwe rozwigzania tam, gdzie dawniej ich nie
byto (Gibson-Graham 2008). Opisane ponizej modele daja
elementy, ktére niczym zabawa klockami majg pobudzi¢
wyobraznie spoleczna, aby$my mogli wspéltworzy¢ takie
europejskie miasta, co do ktdérych nie do konca wierzyli-
$my, ze s3 mozliwe, i zapoczatkowac ten proces, dokonujac
transformacji naszych gospodarek. Chcemy zainspirowaé
czytelniczki i czytelnikéw, aby wyobrazili sobie, jak te al-
ternatywne perspektywy mozna stosowac w ich miejscach
zamieszkania.

Ekonomia obwarzanka

Najpierw oméwimy model obwarzanka, poniewaz pre-
zentuje on spojne ramy do przechodzenia do nowej ekono-
mii. Ksigzka Kate Raworth Doughnut Economy (Ekonomia
obwarzanka) wskazuje droge do systemu szanujacego za-
réwno granice wytrzymaloéci Ziemi, jak i potrzeby ludzi.
Aby egzystowaé dostatnio i wspodlistnie¢ z calym zyciem
na tej planecie, potrzebujemy systemu prowadzacego od
niszczacej (dgenerative) ekonomii ubieglego stulecia do
gospodarki odtwarzajgcej (regenerative).

,Obwarzanek” zapewnia, ze podstawowe potrzeby czlo-
wieka sg zaspokajane, z jednoczesnym poszanowaniem
systemow podtrzymujacych zycie na Ziemi, takich jak
zyzne gleby, czyste powietrze i §wieza woda. Wewnetrzny

pierscien wyznacza minimalne wymagania dobrego zycia
wszystkich ludzi na planecie, uwzgledniajac najwazniejsze
potrzeby materialne i niematerialne. Pier§cien zewnetrzny
zakredla granice, ktoérych przekroczenie, w wyniku kata-
strofy klimatycznej, zakwaszenia oceanéw i ekstremalnej
utraty réznorodnosci biologicznej, naraza krytyczne sy-
stemy planety na ryzyko (Raworth 2017). Znajdujacy si¢
miedzy tymi dwoma liniami obwarzanek lub ,,bezpieczna
i sprawiedliwa przestrze” — to miejsce, w ktérym moze-
my budowad wspdlng przysztos¢ wszystkich ludzi i innych
istot. Opisany model moze by¢ uzyteczny dla miast i skta-
nia do zastanowienia, jak sprawi¢, by rozwijaly si¢ one
z poszanowaniem granic ziemskiej wytrzymatosci. Pier-
$cien zewnetrzny umozliwia przejscie od odpornosci do
eko-odpornosci, uwzgledniajac konieczno$¢ zatroszczenia
sie o zywa planete.

Metodologiczny przewodnik po ekonomii obwarzanka
(Doughnut Economics Action Lab, DEAL), przekiadajacy
koncepcje globalnego obwarzanka na ,,portret miasta’, sta-
nowi narzedzie do przeprowadzenia transformacji. Por-
tret miasta to ,,holistyczna migawka prezentujgca wiele jego
skomplikowanych polgczeni ze swiatem, w ktérym miasto
jest osadzone, poprzez uwzglednienie zarowno jego lokal-
nych aspiracji - aby by¢ dobrze prosperujgcym miejscem,
w ktorym zyjg dobrze prosperujgcy ludzie - jak i odpowie-
dzialnosci globalnej, zaréwno spolecznej, jak i ekologicznej.
(Amsterdam City Doughnut).

W Europie ten model stosuje juz wiele miast. W kwiet-
niu 2020 roku Amsterdam jako pierwsze miasto przyjat
metode obwarzanka do osiagniecia spolecznego i gospo-
darczego ozywienia miasta po pandemii. Projekt jest rea-
lizowany przez autonomiczng, preznie dziatajacg Koalicje
Obwarzanka w Amsterdamie. Réwniez wladze Kopenhagi
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badaja te koncepcje, natomiast Bruksela wdrozyla ja we
wrze$niu 2020 roku, aby metoda opartg na partycypacji
wyprowadzi¢ region z pandemicznej zapasci. W Chorwa-
cji obwarzanek zastosowano w czterech miastach. ,,Bez-
pieczna i sprawiedliwa” przestrzen dzialania zostata po-
dzielona na segmenty: biofizyczny, spoleczny i kulturowy,
a kazdy z nich dodatkowo podzielono na wiele mikrojed-
nostek analitycznych. Wizualizacja obwarzanka wyraznie
pokazuje wzory przekroczen i niedoboréw w kazdym
segmencie. W przypadku Zagrzebia obwarzanek wskazuje
na brak otwartych przestrzeni zielonych, o wartosci wskaz-
nika (3,18 m?) prawie trzy razy nizszej niz 9 m” na osobe,
do czego miasto aspiruje. W zakresie zmian klimatu i za-
nieczyszczen, emisje CO2 sa powyzej Sredniej, a poziomy
pytéw zawieszonych nieakceptowalne (CIK 2021).

Ekonomia fundamentalnych potrzeb zyciowych
i systemy zaopatrzenia

Przydatne ramy do ponownego rozwazenia tego jak rozu-
miemy czym jest “gospodarka’; oferuje ekonomia funda-

LIFE SATISFACTION & TRUST
MAIN OBSTACLES TO A

DEMOCRATIC SUSTAINABLE
TRANSITION

WASTE, EDUCATION, HEALTH &
DEMOCRATIC PARTICIPATION NEED
INFRASTRUCTURE IMPROVEMENTS
IN ALL OF CROATIA

Ekonomia fundamentalnych potrzeb zyciowych oparta
jest na gospodarce podstawowej i systemach zaopatrze-
nia (Béarnthaler et al. 2021):

a) Gospodarka podstawowa opiera si¢ na nieodplatnych,
powtarzalnych czynno$ciach opiekunczych i zwigzanych
z nimi ustugach, takich jak prace domowe i wolontariat.
Z perspektywy ekonomii fundamentalnych potrzeb zy-
ciowych stanowi ona kamien wegielny preznej gospodarki
zbudowanej wokot koncepcji opieki, relacji i wzajemno-
$ci, natomiast w obecnym systemie kapitalistycznym jest
najczedciej zaniedbywana i jednocze$nie zawlaszczana
przez tzw. gospodarke :produktywna:. Dlatego tez musi
zosta¢ ponownie oszacowana, a takze zréwnowazona.
Ta nieodplatna praca, zamiast by¢ wykonywana gltéwnie

mentalnych potrzeb Zyciowych (the foundational econo-
my) . Czy nasza gospodarka priorytetowo traktuje nowe
gadzety high-tech, czy moze towary i uslugi, ktére s3 nam
niezbedne? Nurt ten pomaga zmienia¢ nasze rozumienie
ekonomii i moze by¢ osadzony w modelu obwarzanka.
Ekonomia fundamentalnych potrzeb zyciowych obejmuje
wszystkie podstawowe towary i ustugi w zakresie zdrowia,
opieki, edukacji, zaopatrzenia w zywno$¢, a takze ustugi
publiczne, takie jak zaopatrzenie w gaz, energie elektrycz-
ng, wode i odpowiednie miejsce zamieszkania. Jest to ,,in-
frastruktura Zycia codziennego’, a zatem podstawowy wa-
runek naszego dobrobytu. W celu $wiadczenia tych ustug
instytucje na poziomie lokalnym, regionalnym i rzado-
wym, sektor prywatny i organizacje spoteczno-kulturowe
muszg wspotpracowal. Myslenie ekonomii fundamental-
nych potrzeb opiera si¢ na ustalaniu priorytetdw, rozsze-
rzaniu i ekologizacji tych czesci gospodarki, ktore umozli-
wiaja nam codzienng egzystencje i zapewniaja dobrostan.

CARBON, FARMING &
RENEWABLES MAIN
TASKS FOR CROATIAN
SUSTAINABILITY

Zrodto: Cik 2021, Institut za Politicku Ekologiju

przez kobiety z najnizszych warstw spolecznych, powin-
na stac si¢ czedcig podstawowych systemow zaopatrzenia,
ustug publicznych i infrastruktury publicznej i zosta¢ od-
powiednio wyceniona. Focus na ten typ gospodarki wy-
raznie ilustruje jak wdrozy¢ etyke troski dla przeprojek-
towania naszej gospodarki.

b) Systemy zaopatrzenia to drugi segment, ktory nadaje
ksztatt ekonomii fundamentalnych potrzeb zyciowych. Sy-
stem zaopatrzenia mozna zdefiniowa¢ jako ,,zestaw powig-
zanych elementéw, ktore wspolpracujg w przeksztalcaniu
zasobdw w celu zaspokojenia przewidywalnej ludzkiej po-
trzeby” (Fanning et al. 2020). W odniesieniu do celéw eko-
nomii fundamentalnych potrzeb w zakresie rozszerzenia,
ekologizacji i usprawnienia ustug ,,bytowych” i ,,podstawo-



wych” oznacza to przeksztalcenie systemdw zaopatrzenia
w taki sposob, zeby wspomniane ustugi byly dostepne dla
wszystkich. Na przyklad jak zapewni¢ kazdemu miesz-
kaficowi miasta przyzwoite warunki mieszkaniowe? Za-
opatrzenie bytowe (existential provisioning) jako element
ustug publicznych i infrastruktury moze stanowi¢ wias-
nos$¢ panstwows, jak réwniez instytucji posredniczacych,
takich jak kooperatywy energetyczne, mieszkaniowe i inne
oddolne formy organizacji w zakresie opieki zdrowotnej,
dostarczania energii, edukacji, transportu, zaopatrzenia
w wode i utylizacji odpadéw. Zaopatrzenie podstawowe
(essential provisioning) z kolei jest zorganizowane na za-
sadzie rynku regulowanego. Obejmuje zaopatrzenie w co-
dzienne produkty konsumpcyjne, takie jak zywnos¢ i leki.

Przejscie na gospodarke fundamentalnych potrzeb zycio-
wych w ogromnym stopniu podniosto by poziom zaspo-
kojenia podstawowych potrzeb ludzi. W kontekscie mia-
sta mozna by to przelozy¢ na ,,prawo do miasta”: prawo
mieszkancéw do petnego i réwnego dostepu do zasobow
i ustug w miastach (Qatamin 2020). Powinno si¢ ono wia-
za¢ z przystugujacym mieszkancom prawem glosu w kwe-
stii organizacji i przebudowy miasta. ,,Sprawiedliwos¢
przestrzenna” jest pojeciem pokrewnym, oznaczajacym,
ze ,sprawiedliwos¢ ma konkretng geografie, a sprawied-
liwa dystrybucja zasobéw, ustug i dostepu jest podstawo-
wym prawem czlowieka” (Soja 2013). Troska o wspolnote
ludzkosci to najwazniejsza motywacja. Jednak ekonomia
fundamentalnych potrzeb nie oznacza automatycznie
spoleczenstwa bardziej sprawiedliwego ekologicznie, bo
granice wytrzymalosci planety nie s3 w tym modelu ujete.
Pozostawia on konsumentom przestrzen na niezréwno-
wazone preferencje. Ekonomia fundamentalnych potrzeb
moze sta¢ si¢ mimo to mostem do bardziej prospoleczne-
go i ekologicznego spoleczenistwa. Barnthaler z zespotem
(2021) twierdza, ze poniewaz ekonomia fundamentalnych
potrzeb moze by¢ zaadaptowana w spoteczenstwie kapita-
listycznym, bylby to ,,preferowany punkt poczatkowy” do
sprawiedliwego i zréwnowazonego przejscia do spoleczen-
stwa opartego na trosce o ludzkie i ponadludzkie spofecz-
nosci i srodowiska.

W dazeniu do zaspokojenia ludzkich potrzeb z poszano-
waniem granic wytrzymatosci Ziemi wazne bedzie ponow-
ne przemyslenie systeméw zaopatrzenia. Jak podkreslaja
O'Neill z zespotem (2018) ,efektywnos¢ wykorzystania
zasobow do zaspokajania potrzeb cztowieka mozna zwiek-
szy¢, przyjmujac rozwigzania umozliwiajace zaspokojenie
potrzeb z mniejszym zuzyciem zasobow” W dziedzinie
mobilnosci moze to oznacza¢ zastapienie pojazdéw pry-
watnych efektywnym transportem publicznym i tworzenie
w miastach przestrzeni dla pieszych oraz rowerzystow (jak
proponuja najnowsze raporty IPCC). Badania wykaza-
ty, ze potrzeby ludzkie mozna zaspokoi¢ przy zréwno-
wazonym poziomie zuzycia energii, ale Zaden kraj tego
nie robi (Vogel et al. 2021). Ogélnie rzecz biorac, stopien
zaspokojenia potrzeb nie opiera si¢ przede wszystkim na
zuzyciu energii, ale wiaze si¢ z niektérymi czynnikami spo-

teczno-ekonomicznymi (miastotwérczymi), na przyktad
z jako$cig ustug publicznych, zdrowiem publicznym, de-
mokracjg i réwnoscia dochodéw (Vogel et al. 2021). Nie-
ktore czynniki miastotworcze (np. ustugi publiczne, dostep
do energii elektrycznej) odgrywaja pozytywna role, inne
(np. wzrost gospodarczy i ekstraktywizm) majg dla ludzi
konsekwencje negatywne, wigc polityka miejska powinna
sie koncentrowa¢ na tworzeniu czynnikéw korzystnych,
pozwalajacych obywatelom zy¢ dobrze przy zréwnowazo-
nym zuzyciu energii. Jest to nie tylko kwestia solidarnosci
z innymi regionami i narodami, ale tez obecnie bardzo
istotna w energetyce opcja, mogaca zwiekszy¢ samowystar-
czalno$¢ oraz energooszczednos¢ regionow. Nie chodzi tu
o forme izolacjonizmu - potrzebujemy sieci elektryczne;j,
ktora bedzie polaczona na terenie calej Europy. Natomiast
im wigcej miast i regionéw si¢ usamodzielni, tym mniej
wielkiej infrastruktury sieci bedziemy potrzebowac.

Podejscie potrzeb podstawowych

Z oméwionym systemem Iaczy sie podejécie potrzeb
podstawowych (basic needs approach). Dla dominujacej
ekonomii wzrostu, w ktdrej indywidualni konsumenci
spelniaja swoje niezliczone zachcianki, ekonomia femi-
nistyczna wypracowala jasng, trzypunktowa alternatywe
(Holemans et al. 2021):

Ekonomia (oikos-nomia: zarzadzanie gospodarstwem
domowym) zajmuje si¢ czlowiekiem i jego mozliwos-
ciami adekwatnego zaspokajania podstawowych po-
trzeb, nie zajmuje si¢ materialnymi rzeczami ani Pro-
duktem Krajowym Brutto (PKB).

Ekonomia zajmuje sie Zyciowymi potrzebami czlo-
wieka. Liczba tych podstawowych wymagan jest ogra-
niczona, skonczona i mozna je spetni¢ z poszanowa-
niem granic wytrzymalosci planety.

Ekonomia moze by¢ rozumiana systemowo, z poto-
zeniem nacisku na fakt, ze ludzie sg istotami spotecz-
nymi, ktdre zyja w trwalej wzajemnej interakgji z ich
ludzkim i poza ludzkim otoczeniem.

To alternatywne podejscie daje spojna wizje gospodarki
opartej na podstawowych potrzebach obywateli, nie za$ na
niezaspokojonych potrzebach konsumentéw. Wystepuje tu
wyrazne rozréznienie miedzy potrzebami a pragnieniami:
pragnienia s3 mocno subiektywne i podatne na reklamy,
natomiast ludzkie potrzeby podstawowe sa w pewnym
stopniu uniwersalne (Doyal i Gough 1991). Podstawo-
we potrzeby dzielimy na kategorie: zywno$¢ i odzywia-
nie, podstawowe ustugi edukacyjne, podstawowa opieka
zdrowotna, ustugi kanalizacyjne, zaopatrzenie w wodg
i mieszkalnictwo. Uwazamy réwniez, ze nalezy uwzgled-
ni¢ potrzeby niematerialne, takie jak ,,samostanowienie,
samodzielno$¢, wolno$¢ polityczna i bezpieczenstwo,
udzial w podejmowaniu decyzji, tozsamo$¢ narodowa
i kulturowa, poczucie celu w zyciu i pracy” (Streeten 1979,
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s. 136). Schemat rozwoju w ludzkiej skali opracowany przez
Max-Neefa, méwi o ,,spetniaczach” potrzeb. Podczas gdy
podstawowe potrzeby sa uniwersalne, sposob ich za-
spokajania przez ,,spelniaczy” potrzeb jest definiowany
kulturowo. To uwypukla i podkresla fakt, ze rynkowa,
skomercjalizowana metoda zaspokajania potrzeb nie jest
jedyna mozliwa.

Reinert (2020) postrzega podstawowe towary i ustugi jako
»sktadniki dobrobytu’”, ktére powinny sta¢ si¢ priorytetem
rozwazan politycznych. Jedli zdefiniujemy dobrobyt jako
»poziom zaspokojenia podstawowych potrzeb” (Griften
1986, 42), nie ulega watpliwosci, ze istnieje poziom, na
ktérym potrzeby ludzkie zostajg spelnione. Na przyklad
kazdy potrzebuje domu, ale nikt nie potrzebuje pigciu
doméw. To wymaga tlumaczenia oraz pewnej zmiany
kulturowej i psychologicznej. Proponowana tutaj ekono-
mia wystarczalnosci (economy of sufficiency) taczy do-
brostan obywateli z granicami odpornosci Ziemi. Pojecie
»korytarzy konsumpcyjnych” (poréwnywalne z wyzej
wymienionymi pojeciami ,,$ladu ekologicznego” i ,,spra-
wiedliwego udzialu w ziemi”) jest uzytecznym narzedziem
dla decydentéw miejskich i jasno wyznacza kierunek roz-
wazan, jaki poziom konsumpcji jest odpowiedzialny. To
propozycja réwnolegta do modelu obwarzanka, poniewaz
korytarze konsumpcyjne obejmujg zaréwno konsumpcje
na poziomie minimalnym, ktéra ,,pozwala kazdemu wies¢
dobre zycie™, jak i ,,maksymalne standardy konsumpcyj-
ne (...) aby mie¢ pewnos¢, ze taka konsumpcja niektérych
0séb nie stanowi zagrozenia dla dobrego zycia innych”
(Fuchs et al. 2021, 33).

Nie tylko rynek: rézne formy organizacji

Organizacja obecnych systemoéw zaopatrzenia czesto pod-
lega zasadom rynku kapitalistycznego, skupiajacych sie na
rozwoju i maksymalizacji zysku. Jest to bardzo nieefektywna
realizacja postulatu zaspokojenia podstawowych potrzeb,
a nawet z nim sprzeczna. Na przyklad niektére dzielnice
miejskie stajg sie ,,pustyniami Zywnosciowymi’, poniewaz
podmioty rynkowe oferuja tam tylko jedzenie $mieciowe.
Ponadto gentryfikacja i deregulacja rynku mieszkan prze-
ksztalcita domy w aktywa spekulacyjne do pozyskiwania
czynszu. To z kolei doprowadza do wzrostu kosztéw zycia
i wywiera dodatkowa presje na gospodarstwa domowe
w zakresie zaspokojenia podstawowych potrzeb.

Wazne jest pytanie, jak najlepiej zorganizowaé systemy
zaopatrzenia, aby stworzy¢ ogélny stan dobrobytu z po-

szanowaniem granic wytrzymalosci planety, umieszczajac
na pierwszym miejscu troske i wystarczalnos$¢ (sufficien-
¢y). Zaopatrzenie moze by¢ organizowane na zasadach nie
tylko rynkowych, ale réwniez wzajemnoéci i redystrybucji
na wzdr gospodarstwa domowego (Polanyi). Dlatego tez
zalecamy zapoznanie si¢ z systemami zaopatrzenia miasta
i przemygélenie ich na nowo (np. jak zorganizowa¢ ,,mo-
bilno$¢” w sposdb niezdominowany przez rynek). Zasoby
wspolne (na zasadzie wzajemnosci i zaufania) oraz ushugi
publiczne (jako formy redystrybucji) sa wiec dwoma fila-
rami restrukturyzacji obecnych sposobdw systemu zaopa-
trzenia (Holemans 2016).

(1) Gospodarka dobr wspdlnych (the commons) to cha-
rakteryzujaca sie wysoka odpornoscig alternatywa dla
rynku tam, gdzie sami obywatele podejmuja inicjatywe
i wdrazane sg wypracowane przez nich reguly, a wlasnos¢
przybiera forme kolektywna. Jeden z przyktadéw to koope-
ratywy mieszkaniowe w Zurychu. Nalezy do nich okoto
20% wszystkich mieszkan (40 tysiecy lokali mieszkalnych),
a czynsze sg $rednio o 23% nizsze czynsze niz w budyn-
kach pozostajacych w rekach prywatnych. Gospodarka
débr wspdlnych, wychodzaca poza logike zysku i oparta
na dzieleniu sie wiedza, zasobami lub infrastrukturg, po-
kazuje sile zaufania i wzajemnosci, a przy tym uwzglednia
takie wartodci, jak zréwnowazony rozwdj, inkluzywnos¢
spoteczna i réwnos¢. Badania pokazujg, ze idea ddbr
wspoélnych zyskuje popularno$¢ w takich dziedzinach jak
zaopatrzenie w Zywnos¢, mieszkalnictwo i energia (Hole-
mans 2022).

(2) Inna zasada - inwestycje w uslugi publiczne - jest juz
stosowana na poziomie miejskim w ramach fali tak zwa-
nej re-komunalizacji (re-municipalisation), gdy samorzady
miast odzyskuja kontrole na przyktad nad systemem pro-
dukeji energii i siecig energetyczng. Kryzys covidowy po-
kazat, jak wazna jest publiczna stuzba zdrowia, dostepna
i wystarczajaco rozwinigta. Dbanie o ludzi oznacza miedzy
innymi, Ze nie czuja si¢ oni zagrozeni brakiem mozliwosci
otrzymania opieki.

Celem nie jest wyeliminowanie rynkéw, ale zbudowanie
gospodarek eko-odpornych, w ktérych obywatele demo-
kratycznie decyduja, w jakich obszarach rynki mogg ode-
grac jakas role, a gdzie potrzebne s ramy regulacyjne wraz
z szeroko stosowanymi zasadami redystrybucji i wzajem-
nosci. Ten rodzaj réznorodnosci instytucjonalnej gwaran-
tuje najwyzszy stopien eko-odpornosci (Holemans, 2016).



Opiekuricze miasto: transformacja w praktyce

W tym rozdziale przedstawiamy konkretne rozwigzania
i strategie inspirujace polityke i strategie miejskie. Sg to
przemawiajace do wyobrazni, praktyczne ilustracje teore-
tycznych schematéw oméwionych w poprzednim rozdzia-
le. Przygladamy si¢ dziedzinom zaopatrzenia w zywno$¢,
cyrkularno$ci oraz zuzyciu energii, mobilnoéci i mieszkal-
nictwu, a takze licznym i nakladajagcym sie na siebie twa-
rzom zielonego, prospolecznego i opiekuriczego miasta.

Zaopatrzenie w Zzywnos¢

Obecne systemy zaopatrzenia w zywno$¢ sa wadliwe.
Z zywnosci wyprodukowanej w Unii Europejskiej prawie
jedna trzecia marnuje sie¢ w czasie podrdzy z gospodar-
stwa na talerz, podczas gdy niemal 33 miliony ludzi nie
sta¢ co drugi dzien na pelnowartosciowy posilek (Eurostat
2018). Co wiecej, odpady zywno$ciowe sg odpowiedzialne
za 8-10% globalnej emisji gazéw cieplarnianych i 6% cat-
kowitej emisji gazdw cieplarnianych w UE.

Tutaj krétko omoéwimy role, jaka moga odegra¢ miasta
przechodzac na zdrowe systemy zywnosciowe, dla ludzi
i planety. Jako Ze miasta nigdy nie beda w stanie produ-
kowac¢ calej potrzebnej im zywnosci, miejska polityka za-
opatrzenia w zywno$¢ to réwniez $wietna okazja do od-
budowy gospodarczej i kulturowej wiezi z wsig. Pozwala
zastapi¢ $mieciowe jedzenie od wielkich firm agrobiznesu
zdrowg zywnoécig produkowang lokalnie przez tych, dla
ktorych rolnictwo nadal jest szlachetng pracg na roli.

Zaopatrzenie miast w podstawowe produkty
Zywnosciowe

Alternatywne systemy zaopatrzenia w zywnos¢ przywra-
caja do fask (miejska) produkcje zywnoéci, ozywiajac po-
aczenie miedzy zywnoscig a mieszkaricami miast oraz
jednocze$nie pokonujac antagonizmy publiczne-prywatne
i wie-miasto. Co nie mniej wazne, poruszaja one kwestie
wiasnosci ziemi, dostepu do niej, zarzadzania Srodowi-
skiem naturalnym w miescie (McLain et al. 2014). Wczes-
niej zywnos$¢ byta systematycznie pomijana w planowaniu
urbanistycznym (Potchukuchi & Kaufman 2000), przyj-
mowana za pewnik, wygnana z domeny spraw publicz-
nych i zestana do obszaréw polityki wiejskiej. Uznajac zna-
czenie alternatywnych systemow zaopatrzenia w Zywnos¢,
miasta zaczely bada¢ 1 wdraza¢ miejskie formy zaopatrze-
nia w podstawowe produkty Zywnosciowe. Spektrum do-
konan - od projektu ,,Agrocité” w Paryzu, ktory w pelni
integruje temat zywno$ci, energii i mieszkalnictwa, az do
przywrocenia nasadzen drzew owocowych i orzechowych
i zbioréw ich owocéw na obszarach miejskich w Wielkiej
Brytanii. Miejskie tereny zielone coraz czesciej sg trakto-
wane nie tylko jako dostawcy ustug niematerialnych (np.
dobrostanu fizycznego i psychicznego, przestrzeni interak-

¢ji spotecznych), ale takze jako dostawcy niezbednych débr
materialnych, czyli zywno$ci (McLain i in. 2014). Ponadto
te dobra materialne maja dla miasta charakter wielofunk-
cyjny, na ktory sktadaja si¢ zasoby fizyczne (odzywcze),
spoteczne i kulturowe (Matacena 2016).

Produkcja zywnosci na wlasne potrzeby oraz rolnictwo
wspierane przez spoleczno$¢

Produkcja Zzywnosci na wlasne potrzeby (Food Self Pro-
visioning, FSP) to powszechna praktyka. Wraz z praktyka
miejskiego pozyskiwania zywnosci (urban food foraging)
jest realnym narzedziem dywersyfikacji nawet w miastach
o gestej zabudowie. Ogrody domowe wspaniale rozwijaja
sie na dachach, balkonach, wspdlnych skrawkach ziemi.
Roéliny jadalne moga zdobi¢ publiczne przestrzenie miej-
skie, rosng¢ wzdtuz chodnikéw i w parkach miejskich.
I cho¢ miasta nigdy nie stang si¢ catkowicie samowystar-
czalne w zakresie zywnosci, studia przypadkéw w Euro-
pie Wschodniej pokazujg, ze stanowig warto$ciowe uzu-
pelnienie upraw rolniczych. W Republice Czeskiej udziat
samodzielnie hodowanych warzyw i owocéw w rynku
zaspokaja nawet dwie pigte zapotrzebowania. W Pradze
blisko jedno na cztery gospodarstwa domowe produkuje
cze$¢ wlasnych produktéw zywnosciowych.

Produkcja zywnosci na wlasne potrzeby to jasny przyklad
praktyki, ktora wyraza i podtrzymuje relacje wspolpracy,
wzajemnosci i troski. Gdy zbiory przekraczaja mozliwoéci
konsumpcyjne gospodarstwa domowego, mozna si¢ nimi
podzieli¢ z przyjacidtmi, sgsiadami i znajomymi. Plony
moga odgrywac role prezentu o wysokiej wartosci symbo-
licznej. Ludzie nawiazuja w ten sposob wiezi miedzy soba,
a takze z ziemia w sposéb nieosiagalny dla przemystowych
gigantow agrobiznesu. Wieloletnia opinia, Ze samodzielna
produkeja zywnosci jest forma uprzywilejowanej aktywno-
$ci rekreacyjnej mieszkanicow miast z bogatej klasy sredniej
lub - dokladnie wrecz przeciwnie - strategia przetrwania
najubozszych warstw spolecznych, musi zosta¢ zmieniona.
By¢ moze odpowiada rzeczywisto$ci, ale za tego rodzaju
uproszczong i niepelng definicje produkeji Zywnosci na
wiasne potrzeby odpowiada dominujgca narracja kapitali-
styczna. Taki sposob widzenia pomija prawdziwg warto$¢
alternatywnego i realnego systemu zaopatrzenia. Pro-
dukeja zywnosci na wlasne potrzeby wspiera gospodarke
oparta na trosce, ktdra taczy mieszkancéw miasta ze sobg
nawzajem i z ich otoczeniem, a takze jest najlepszym przy-
ktadem racjonalnej konsumpcji.

Oczywicie nie jest to kwestia odpowiedzialnosci indywi-
dualnej. W rolnictwie wspieranym przez spoleczno$¢
(RWS) kolektyw gospodarstw domowych taczy sie i udzie-
la wsparcia gospodarstwu rolnemu. Zaréwno ryzyko, jak
i korzysci zwigzane z produkcja zywnoéci sg dzielone, po-
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niewaz gospodarstwa domowe placg z gory roczny abo-
nament. Podstawowa zasadg jest tu troska: o wspolnote,
rolnikéw, zdrowa zywnos¢ i srodowisko. Zawodowy rol-
nik ma zapewnione bezpieczenistwo utrzymania i korzysta
ze wsparcia pozwalajacego na stosowaniu ekologicznych
praktyk. Cztonkowie RWS czgsto sg zachecani do rozwija-
nia wlasnej relacji z ziemia, np. poprzez samodzielne zbie-
ranie plonéw. Gospodarstwa RWS pojawiaja sie w wielu
miastach. Sieci RWS ulatwiaja znalezienie gospodarstwa
w okolicy. Wladze miasta mogg wspieraé te inicjatywy,
udostepniajac im ziemie. Przykladem, Ze miasta moga
mie¢ znaczacy wplyw na praktyki rolnicze w swoim regio-
nie, jest Barcelona. W ramach swoich inicjatyw politycz-

nych miasto realizuje projekt ,,Zywnos¢ z okolicy”, ktadacy
nacisk na zmniejszenie odleglosci miedzy miejscem po-
chodzenia towaru a miejscem konsumpcji (Covarrubias &
Boas 2020). Dalsze zaciesnianie wspotpracy miedzy rézny-
mi podmiotami w tancuchu zywnosci, zwrdcenie uwagi
na to, jak przeplywy zréwnowazonej zywnosci taczg sie ze
zuzyciem energii i wody oraz uwzglednienie wykorzysta-
nia gruntéw moglyby wzmocnic ten efekt (Covarrubias &
Boas 2020; Ochoa et al. 2019; Padro6 et al. 2020). Wzmac-
nianie zdrowych relacji wzajemnych pomiedzy obszarami
miejskimi a otaczajacymi je obszarami wiejskimi to nie-
zbedny element omawianego przedsiewziecia.

Zaopatrzenie w energie

Oprdcz zywnoéci miastu ijego mieszkaricom niezbedna jest
energia. Miasto to metabolizm, wiec aby sprawnie dziatac,
wymaga w réwnej mierze materialéw i duzej iloéci ener-
gii. Dazac do eko-odpornosci, miasta musza zweryfikowaé
swoje sposoby jej wykorzystania i produkeji. Muszg tez staé
sie bardziej samowystarczalne pod wzgledem energii. Jest
to mozliwe tylko wéwczas, gdy zmniejsza zapotrzebowa-
nie na nig do ilosci niezbednej z perspektywy wystarczal-
nosci i zgodnie z podstawowa zasada troski o nasz ,,$wiat’,
w tym o nasze ciafa, nasze spolecznoéci i nasze otoczenie.
Jedno z najbardziej obiecujacych rozwigzan w dziedzinie
energetyki to dzielnice pozytywne energetycznie.

Dzielnice z pozytywnym bilansem energii (DPBE)

Dzielnice z pozytywnym bilansem energii (DPBE) (po-
sitive energy districts, PED) to obszary, ktére wytwarzaja
wiecej energii odnawialnej, niz jej zuzywaja. Tak sie dzieje,
gdy koncowe zuzycie energii jest naprawde niskie. Wyma-
ga to nie tylko wysoko wydajnych sposobdw ogrzewania
domoéw, prowadzenia produkeji przemystowej i zorgani-
zowanej mobilnosci, ale takze utrzymania ekologicznego
stylu zycia, ktory idzie w parze z perspektywa wystarczal-
nosci. Dzielnice z pozytywnym bilansem energii sprawia-
ja, Ze miasta nie tylko zyskuja eko-odpornos¢ w zakresie
zaopatrzenia w energie, ale takze popularyzuja mniej roz-
budowane, a tym samym tansze sieci dystrybucji energii
elektrycznej. Dzieki temu, ze DPBE staje si¢ standardem,
miasta moga w znacznym stopniu przyczynic sie do osiag-
niecia zerowej emisji dwutlenku wegla. Istotny jest spo-
teczny i opiekunczy wymiar takich rozwigzan, jak dowiodt
tego eksperyment dotyczacy dzielnicy z pozytywnym bi-
lansem energii w Gandawie. Nalezy zadbac¢ o to, aby wszy-
scy mieszkancy w sasiedztwie zostali wlaczeni do projektu,
i nie pomija¢ tych, ktorzy wynajmuja lokum lub nie maja
$rodkéw finansowych, aby przystapi¢ do miejskiej spot-
dzielni energetyczne;j.

Zuzycie materialdw: miasto obiegu zamknietego

Obecnie metabolizm miasta polega na tym, ze zuzywa ono
zasoby i energie, a produkuje ,,odpady”. Jest to bardzo li-
niowy system typu ,,zabra¢, zrobi¢, wyrzuci¢> W krajach
rozwinietych zasoby sa czesto pozyskiwane w odlegtych
miejscach. Podobnie odpady s3 czesto wypychane do
innych krajow i na inne kontynenty. Okazujac globalng
solidarno$¢, miasto powinno by¢ swiadome kontekstow
spolecznych i srodowiskowych, w ktérych zasoby sa wy-
dobywane, przetwarzane, nastepnie likwidowane, a raczej
ponownie poddawane recyklingowi/ponownie uzywa-
ne/naprawiane. Wyobrazmy sobie miasto, ktdre nie moze
eksportowa¢ swoich odpadéw — w jaki sposdb nalezaloby
zreorganizowac jego strukture gospodarcza?

Nasz obecny system gospodarczy jest liniowy: surowce
wydobywa si¢, aby wytwarza¢ produkty, ktdre sg nastep-
nie wyrzucane. Ten model ekonomiczny usankcjonowat
zasade, ze materialy, urzadzenia i wszystko, czego juz nie
uzywamy, staje sie odpadem. W gospodarce o obiegu
zamknietym wygladaloby to inaczej. Teoretycznie od-
pady w niej nie istnieja, a produkty wracaja do uzycia,
s3 naprawiane lub poddawane recyklingowi. Dotyczy to
wszystkich sektoréw: od produktéw rolniczych i odzie-
zy do urzadzen technicznych i materiatéw budowlanych.
Produkty wykonuje sie z surowcéw wtérnych o dlugiej
zywotnosci i konstrukeji, ktéra utatwia naprawe i efek-
tywny recykling. Uwzglednienie cyrkularnosci na pierw-
szym etapie projektowania jest zatem niezbedne. Cel to
utrzymanie surowcow w uzyciu tak dtugo, jak to mozli-
we, a przez to eliminacja sktadowisk i ograniczenie pro-
jektow wydobywczych.

Jednak idealna gospodarka o obiegu zamknietym nie
istnieje. Proces recyklingu jest nierozerwalnie zwigzany
z utratg wartosci. Zatem ograniczenie konsumpcji i skon-



centrowanie si¢ na wystarczalno$ci pozostaje konieczne.
Proponujemy cyrkularno$¢ jako czesciowe rozwigzanie
w ramach podejscia systemowego. Decydenci w miastach
mogg wdrazac strategie promujace cyrkularne wykorzy-
stanie materialéw i gospodarowanie odpadami.

Miejskie pustkowia: przyklady Bijlemeer (Amsterdam)
i Scampia (Neapol)

MazzarellaiRemoy(2021)wdrazajacyrkularnysposébmy-
$leniaotzw.,,miejskich pustkowiach”, czylitych czedciach
miasta, ktére zmieniajq sie w strefy segregacji i spoteczne-
go wykluczenia, prowadzacego do degradacji spotecznej
i $rodowiskowej. W swoich badaniach nad trwajaca
transformacja obszaréw miejskich, takich jak Bijlemeer
(Amsterdam) i Scampia (Neapol), badaczki doszly do
wniosku, ze te miejskie pustkowia maja potencjat sprzyja-
jacy pelnej regeneracji spolecznej isrodowiskowej. Zgod-
nie z my$leniem cyrkularnym maja one odzyska¢ warto$¢
i moga zosta¢ przeksztalcone dzigki obywatelskiej party-
cypacji i ramom politycznym, inspirowane modelem ob-
warzanka i gospodarki o obiegu zamknietym (Mazzarella
& Remoy 2021). Takie myslenie cyrkularne radykalnie
sprzeciwia sie¢ gentryfikacji. Gentryfikacja prowadzi do
tego, ze zrewitalizowane przestrzenie publiczne i dzielni-
ce zyskuja na wartosci, co przektada sie na wyzsze ceny
mieszkan. Dzieje si¢ tak, gdy miejskie pustkowia prze-
ksztalcane sg w sposdb niecyrkularny. Nie udaje si¢ zinte-
growa¢ takich miejsc z tkankg spoteczng miasta, zamiast
tego przesiedla sie mieszkanicéw i powiela problem w in-
nych dzielnicach miasta, czesto na peryferiach.

Pierwszym waznym czynnikiem wplywajacym na rege-
neracje cyrkularng jest architektura. Zaréwno w Bijle-
meer, jaki i w Scampii architektura cyrkularna zaczeta sie
od rozbidrki wielkich blokowisk, uwolnienia przestrzeni
dla ulepszonych, godnych miejsc zamieszkania i nowych
obszaréw wspolnych, od malej infrastruktury ulicznej,
zieleni miejskiej i towarzyszacy jej mozliwosci zatrudnie-
nia. W ten sposéb nie tylko powiekszyta ona przestrzen
zyciowg 1 przestrzen na kontakty spoleczne, ale otworzyla
réwniez nowe polaczenia z pozostaly czescig miasta. Jak
twierdzg autorki:

,Chociaz sgsiedztwo definiuje sie przez relacje pomiedzy
przestrzeniami i mieszkaficami, to synergia z resztg miasta
i warunki spoleczno-gospodarcze w postaci mozliwosci
zatrudnienia, jakie oferuje ono mieszkaricom, majg zna-
czenie decydujace. Zaréwno w Bijlemeer, jak i Scampii
obszary, w ktérych oryginalna architektura zostata catko-
wicie zmodyfikowana, zyskaly nowa, miejskg tozsamo$¢”
(Mazzarella & Remoy 2021, s. 5).

Kluczowg role w tej zmianie w skali makro odegraty wta-
dze miasta oraz determinacja ludzi. Oddolne zaangazo-
wanie podmiotéw spolecznych oraz silne wiezi faczace je
z dzielnicg czesto decydujg o losach danych przestrzeni
i budynkéw. Zaréwno w Bijlemeer, jak i w Scampii nie-

ktére bloki s3 pomnikami pamieci, ktére mieszkancy
chcieli zachowaé. Pozostaja wiec symbolami pamieci
zbiorowej i pelnig funkeje taczacych wspdlnote punktow
orientacyjnych tego krajobrazu.

Kiedy idea cyrkularnego miasta jest realizowana na pozio-
mie strategicznym, z uwzglednieniem kwestii spotecznych
i $rodowiskowych, w polaczeniu z udzialem obywateli
i oddolnymi praktykami regeneracyjnymi, miasta moga si¢
przeksztalci¢ w przestrzenie wspolnych wyobrazen, gdzie
kwitng inkluzywna troska i wigzi spoleczne. System ustug
publicznych w miejscach takich jak Bijlemeer i Scampia,
na przyklad udostgpnienie przystepnych cenowo miesz-
kan, a takze przestrzeni wspélnych oraz zachowanie lokal-
nych historii i zawigzanych relacji, pozwala na cyrkularne
tkanie przestrzeni miejskich w trwalg tkanke spoteczna.
W przypadku Bijlemeer ta transformacja w kierunku
cyrkularnoéci, inkluzywnosci i spofecznego dobrostanu
odbywa si¢ z uzyciem strategii gospodarczej obwarzan-
ka i z uwzglednieniem granic odpornoéci Ziemi. Jest to
wyraz dazenia Amsterdamu do stworzenia odpowiednich
systemow zaopatrzenia przy jednoczesnym zmniejszeniu
catkowitego zuzycia energii.

Zamowienia publiczne

Zamowienia publiczne to kolejna dziedzina, w ktdrej
miasta majg sposoby realizowania postulatéw dotycza-
cych ekologii i cyrkularnosci. Zjednoczone w ponad-
narodowej sieci wspdlpracy dysponuja duzg silg. Jako
przyklad mozna wskaza¢ zaopatrzenie branzy produkeji
urzadzen telekomunikacyjnych (ICT), ktérej dziatalnos¢
wywiera potezny wplyw na srodowisko i spoteczenistwo
(Burvenich 2018). Nielatwo jest $ledzi¢ tanicuch dostaw
ICT, a zréwnowazony, uczciwy handel w tej branzy jest
rzadkoscig (chociaz istniejg firmy kierujgce sie tymi
warto$ciami, na przyktad Fairphone). W celu rozwia-
zania tego problemu i zmiany popytu w branzy ICT
zalozono Electronics Watch. Jest to niezalezna organi-
zacja monitorujgca warunki pracy osob zatrudnionych
w lanicuchu dostaw branzy ICT. Jej cztonkami moga by¢
nabywcy z sektora publicznego, ktérzy razem zyskuja
moc i sposoby polepszania warunkéw zatrudnienia.
Skupiamy sie na kwestiach spotecznych, lecz ten inspi-
rujacy przyktad pokazuje moc wynikajacg ze wspotpra-
cy i polaczonej sily nabywczej. W calej Europie wéréd
miast i uniwersytetéw, ktore dotaczyty do Electronics
Watch, sg: Gandawa, Barcelona, Amsterdam, Utrecht
i Sztokholm, a takze Uniwersytet w Gandawie, Uniwer-
sytet Westminsterski, Uniwersytet Kingston w Londy-
nie, Uniwersytet Sussex.

Przestrzen, mobilnos¢ i jako$¢ zycia

Czwartym obszarem zmian transformacyjnych w mia-
stach jest aspekt przestrzeni, mobilnosci i ich zwigzek

MIASTO NA PROGU ZMIANY: Jak przeksztatci¢ miasto na odporne eko-miasto jutra? 18



z jakos$cig zycia. W pracy ,,Dlaczego miasta muszg przej-
mowac przestrzen drogowg samochodéw” Gossling (2021)
wymienia negatywne skutki powszechnej dostepnosci
samochodéw dla réznorodnosci biologicznej i jakosci
zycia, takie jak zanieczyszczenie powietrza, korki, ha-
fas i obrazenia w ruchu drogowym. Chodzi o ekologie,
ekonomig, koszty zdrowotne, psychologiczne i spotecz-
ne. Pandemia COVID-19 i wynikajace z niej lockdowny
ukazaly potrzebe ponownego przemyslenia organizacji
naszych miast i poprawy jakosci zycia dla dobra obywa-
teli. Z holistycznego punktu widzenia radykalna zmiana
to co$ wiecej niz samo zmniejszenie liczby samochodow.
To dopiero poczatek wyobrazania sobie nowego, pelne-
go zycia i atrakcyjnego do zycia miasta. Wizja powinna
obejmowaé pomysly z takich dziedzin, jak mobilnos¢,
planowanie przestrzenne i mieszkalnictwo.

15-minutowe miasto

Inspirujagcym podejéciem do tematu planowania miejsca
dobrego do zycia, jest koncepcja ,,15-minutowego mia-
sta’, sformutowana przez Carlosa Moreno. Moreno (2021)
namawia do takiej organizacji obszaréw miejskich, ktéra
umozliwia obywatelom zaspokojenie wszystkich podsta-
wowych potrzeb w ciggu maksymalnie 15 minut spaceru
lub jazdy rowerem. Szes¢ podstawowych funkgji miasta
obejmuje: miejsce zamieszkania, prace, handel, opieke
zdrowotng, edukacje i rozrywke. To automatycznie pro-
wadzi do zdrowszych krajobrazéw miejskich z silniej-
sza tkankg spoleczng, z mieszkancami uczestniczacymi
w dziataniach, ktére wzmacniaja wiezi i budujg zaufanie.
Mniej samochodéw i krétszy czas dojazdu pozytywnie
wplywa na $rodowisko miejskie dzigki redukcji emisji
spalin oraz dyméw z elektrowni (odpowiedzialnych za wy-
dobycie paliw kopalnych i przetwarzanie ich). Inny wazny
efekt polega na uwolnieniu przestrzeni publicznej dla in-
nych zastosowan (np. dla zieleni, przestrzeni wspierajacych
spojnosc spoleczna itp.).

Przyjmujac koncepcje 15-minutowego miasta jako model
wdrazania strategii towarzyszacych, na pewne elementy
musimy zwréci¢ szczegolng uwage, by zapewni¢ wlacze-
nie i opieke wszystkim warstwom spolecznym w miescie.
Zdaniem Beeckmans i in. (2021), zachodnia miejska klasa
$rednia z mozliwoscig telepracy jest zbyt czesto uznawana
za norme¢. W wypadku wielu oséb i organizaciji telepraca
nie jest mozliwa. Rowniez dla wielu obywateli, z réznych
powoddéw, mobilnos¢ ogranicza si¢ dzi$ do ich najblizszego
sasiedztwa. W zwiazku z tym debaty na ten temat powinny
wykroczy¢ poza problemy grup o wyzszych dochodach.
Ponadto transformacja miasta w 15-minutowe wigze sie
ze zwigkszonym ryzykiem gentryfikacji. Mozemy wiec
stwierdzi¢, ze ten projekt wymaga od wladz miasta nie-
zbednej analizy.

Aby zapewni¢ dobrostan wszystkim mieszkancom, spra-
wiedliwe 15-minutowe miasto powinno oferowaé przy-
stepne cenowo mieszkania. To prowadzi nas do nastep-

nego obszaru, w ktérym miasta maja do odegrania wazna
role w dazeniu do spolecznie i ekologicznie sprawiedliwe-
go $wiata: mieszkalnictwa.

Mieszkalnictwo

W zalozeniach ekonomii fundamentalnych potrzeb zy-
ciowych dom ma by¢ uwazany za istotne dobro zaréw-
no w aspekcie spolecznym, jak i materialnym. Stalo sie to
szczegolnie widoczne w trakcie ostatniego kryzysu sanitar-
nego, czyli pandemii COVID-19. Poniewaz praca i opieka
odbywaly si¢ pod jednym dachem, domy staly sie towa-
rami o jeszcze wigkszej ,wartosci” (Aernouts 2022). Jed-
nak potrzebujemy pilnie rozwazy¢, jakiej natury wartosci
przypisujemy do miejsca, ktére zwyczajowo nazywamy
»haszym domen”.

Dobrze znany za sprawg swoich analiz polityczno-ekolo-
gicznych David Harvey (2014) stwierdza, ze mieszkalni-
ctwo jest domeng, w ktdrej rozbiezno$¢ miedzy wartoscia
uzytkowa a wartoscig wymienng zaczyna by¢ naprawde
oczywista (Harvey 2014). Domy, jak zaden inny przedmiot
spekulacji, zmienily sie w towary zbywalne i substytuty
skarbonki, przeistoczyly w kamienie wegielne dobrobytu
opartego na bogactwie (Harvey 2014; De Decker & De Wil-
de 2010). Stajac sie towarem, dom traci swojg rzeczywista
funkgje i cel, ktérym jest zaspokojenie podstawowych po-
trzeb, a zamienia si¢ w Zrédla nieréwnodci przestrzennych
i materialnych (Aernouts 2022). Dlatego wraz z wieloma
uczonymi opowiadamy sie¢ za zdjeciem z mieszkalnictwa
etykiety towaru. Pozwoliloby to uzyska¢ znacznie bardziej
sprawiedliwy i zréznicowany krajobraz miejski z ekolo-
gicznymi, wysokiej jakosci mieszkaniami wokot. Alterna-
tywne praktyki i wspierajace polityki istniejg i sg w coraz
wiekszym stopniu wdrazane w calej Europie. W tym roz-
dziale proponujemy omdwienie konkretnych i znaczacych
przykiadow.

Przede wszystkim wedlug Aernouts (2022) najwazniej-
szym zadaniem, ktdre nalezy podjaé, pozostaje miesz-
kalnictwo spoteczne. Wlasno$¢ publiczna gruntéw i nie-
ruchomosci pozwala na wyznaczenie priorytetéw dla
wspdlnych potrzeb i celéw dtugoterminowych. Poprzez
wlasno$¢ publiczng i utrzymanie kontroli nad cenami,
dostepnoscig i zréwnowazeniem srodowiskowym, mia-
sta sg chronione przed spekulatywng, finansowana trans-
formacjg i utrzymuja przeksztalcanie miasta pod silng,
demokratyczng kontrola.

Kraje takie jak Szwecja, Holandia i Francja maja dluga
historie budowania mieszkan komunalnych w mode-
lu uniwersalistycznym, w ktérym wszystkie segmenty
spoleczenistwa s3 objete wsparciem rzadowym, cho¢
w réznych strategiach (Scanlon et al. 2015; Winters &
Elsinga 2008). Zmniejsza to 0gdélng nieréwno$¢ i row-
nowazy mechanizmy spolecznego poréwnywania sie,
obnizajac atrakcyjnos¢ budowania wigkszej liczby wiek-
szych, luksusowych doméw. Poddajac miejsca, w ktorych
mieszkamy, zbiorowej rewaloryzacji poprzez wiasno$¢



publiczna i (re)dystrybucje, mamy mozliwo$¢ przesunaé
mieszkalnictwo z segmentu gospodarki zorientowanego
na wzrost do ekonomii zaopatrzenia w wysokiej jakosci
dobra pierwszej potrzeby, a tym samym zwigkszy¢ ogolny
dobrostan w miescie (Schneider et al. 2011).

Z powodu dziesiecioleci kryzyséw mieszkaniowych i po-
litycznego oporu wzgledem systeméw wlasnosci prywat-
nej pojawilo si¢ wiele hybrydowych $ciezek rozwigzan,
faczacych sfery spoleczna, prywatng i spoleczenstwa
obywatelskiego. Oddolne inicjatywy, takie jak koopera-
tywy mieszkaniowe i komunalne trusty ziemskie, testuja
formy kolektywnej wiasno$ci i ograniczenie wartoéci do-
datkowej w celu przeciwdziatania spekulacjom. Rézno-
rodno$¢ ich osiagnie¢ doprowadzita do tego, ze poparcie
rzadu w postaci réznych form dotacji, promocji i nowych
przepiséw prawnych zdobywa rosnaca liczba inicjatyw
(Aernouts & Ryckewaert 2018). Ponadto dzielnice te sg
otwarte dla prywatnych inwestoréw zainteresowanych
inwestycjami w przedsiewzigcia prospoleczne i zréwno-
wazone (Aernouts 2022).

Aby przyblizy¢ czytelnikom te koncepcje, przyjrzyjmy si¢
coraz popularniejszej praktyce mieszkalnictwa wspélno-
towego (ang. co-housing). Jego historia w Europie thuma-
czy, jak oddolne inicjatywy podlegaja wplywom réznych
polityk w zakresie mieszkalnictwa, a takze samej polityki
miasta.

Mieszkalnictwo wspolnotowe oznacza ,,zbiorowy wymiar
mieszkalnictwa w przeciwienstwie do formy indywidual-
nej lub prywatnej” (Thorn et al. 2020). W tym samym du-
chu Guillermo Delgado (2010) nazywa mieszkalnictwo
wspolnotowe ,,forma sprzeciwu” i twierdzi, ze ,,potencjat
mieszkalnictwa wspdlnotowego polega na tym, ze opie-
rajac sie na formie wlasnoéci komunalnej i oferowanej
przez nia mozliwosci dzielenia si¢, moze stac si¢ ono
realng alternatywg dla obecnego rynku mieszkaniowego”
(s. 54). Mieszkalnictwo wspolnotowe w réznych krajach
Europy ewoluuje w odmiennych warunkach i pozostaje
pod wplywem réznych polityk, ktore ksztattuja zdolnosé
do ,dzielenia si¢” z innymi. Analiza réznigcych si¢ mie-
dzy sobg rezultatow tego typu projektéw w europejskich
miastach pozwala nam uczy¢ si¢ od nich.

Jako pierwszy przyklad oméwimy Danie, kraj bedacy
kolebka mieszkalnictwa wspoélnotowego. Wsparcie pan-
stwa dla spétdzielni mieszkaniowych w gtéwnej mierze
przyczynito sie do fali dunskiego co-housingu w latach
80. Kiedy wsparcie panstwa oslablo, mieszkalnictwo
wspdlnotowe zostalo zdominowane przez wlasnos¢ indy-
widualng (Larsen 2019, s. 33). W efekcie wykluczone zo-
staly grupy o niskich i najnizszych dochodach. Zdolno$¢
do dzielenia si¢ z innymi i dbania o tych mieszkancéow
miast stala si¢ nieatrakcyjna ze wzgledu na mozliwosci
spekulacyjne. Mieszkalnictwo wspolnotowe jako takie
prawdopodobnie przyczynito si¢ do wzrostu nieréwnosci
spolecznych i przestrzennych (Clark 2005).
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Przyklady z Niemiec i Hiszpanii pokazuja, ze gdy te wspdl-
ne przedsiewzigcia sg wspierane przez administracje mia-
sta, mieszkalnictwo wspolnotowe moze by¢ czyms doklad-
nie przeciwnym. W Hamburgu, mimo ze mieszkalnictwo
wspolnotowe nabrato cech lukratywnego segmentu rynku,
wigkszo$¢ jego projektdw sie utrzymata i wybrano dla nich
»hiespekulacyjne formy wlasnosci”. Ich statuty ktada wiek-
szy nacisk na warto$¢ uzytkowq niz wymienng (Scheller
2019, 69). Analizujac przyczyny hamburskiego sukcesu,
Scheller twierdzi, ze:

(... )taki rozwéj w duzej mierze zalezy od wsparcia praw-
nego i finansowego udzielonego przez panstwo, a takze od
nieograniczonej autonomii i samorzgdnosci projektow.
Udostepnianie gruntéw na korzystnych warunkach demo-
kratycznym projektom kolektywnym wydaje sig szczeg6lnie
obiecujgcym narzedziem do tego celu” (s. 69).

W Barcelonie, podobnie jak w Hamburgu i wielu innych
miastach, trendy mieszkalnictwa wspdlnotowego sta-
nowia nieodlgczny element walk politycznych w kon-
tekscie powszechnych obaw przed narastajacym kry-
zysem mieszkaniowym. Poza tym, ze udostepniajg one
»hiewielkie mieszkania niepodlegajace spekulacjom”
i pozwalaja eksperymentowaé ze zréwnowazonymi
formami mieszkalnictwa, niewykluczone, ze sprowoku-
ja szerszg zmiane kierunku wdrazania alternatywnych
i spotecznie sprawiedliwych polityk mieszkaniowych
(Scheller 2019, s. 70). Ich sukcesy, zdolnos¢ do rozprze-
strzeniania i zmiany, pchniecia miasta do zmiany, czgsto
zalezg od gotowosci samorzadéw do udzielania im po-
parcia. Dlatego tez warto, aby$my dostrzegali i wspierali
ich dazenie, aby uczyni¢ miasto bardziej réwnym, od-
pornym i sprawiedliwym.

Towarzyskos¢

Oprécz potrzeb podstawowych, takich jak zywno$¢, woda
i energia, aby moc tworczo i autonomicznie wspotdziatad,
ludzie maja tez potrzebe naturalng relacji i przynalezno-
$ci do spolecznosci. W tym sensie przyjazna towarzyska
koegzystencja, zwana z francuskiego ,,.konwiwialnoscig’,
jest czym$ innym niz sp6jnos¢ spoteczna i kfadzie akcent
na wspélne zycie z uwzglednieniem réznic i réznorodno-
$ci. Obecnie wiele 0s6b doswiadcza jednocze$nie braku
wigzi i autonomii, odczuwajac presje, aby dostosowac sie
do dominujgcych norm spoteczenstwa konsumpcyjnego.
Ceni ono zysk, produktywnos¢ i wlasnos¢ materialng bar-
dziej niz wszelkie wiezy pokrewienstwa i szacunek, czego
efektem jest izolacja spoleczna, nadmierna konsumpcja
i problemy ze zdrowiem psychicznym. Miasta odgry-
wajg kluczowa role w zapewnianiu ludziom mozliwosci
bycia czescia szerszej spolecznoéci. Moze to zwiekszaé
dobrostan obywateli bez wzrostu konsumpcji (energia
i materialy). Jesli na przyklad ludzie mogg si¢ spotykac
w przyjemnych miejscach, w ktérych nie ma wymogu
ani presji konsumpcji, to spotkania te pozwalajg tworzy¢
wiezi miedzyludzkie i nadaja miejscom sens.
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Przestrzen publiczna i towarzyskos¢

Pandemia COVID-19 i wynikajace z niej ograniczenia
uwypuklily réznice spoteczne w populacji. Lockdown ma
zupelnie inne znaczenie dla tych, ktérzy mieszkaja w prze-
stronnych rezydencjach z duzymi ogrodami, i dla tych,
ktdrzy zajmuja zatfoczone, zagracone mieszkanka. Teraz,
gdy mozemy znéw przemieszczaé sie swobodnie, réznice
pozostaly. Znaczenie przestrzeni wspdlnych, gdzie wszy-
scy czuja si¢ mile widziani, jest sprawg oczywista. Blisko$¢
parku lub skweru w duzej mierze polepsza samopoczu-
cie mieszkanicow miasta. Przestrzenie zieleni miejskiej sa
szczegOlnie wazne dla ich kondycji psychicznej i fizycznej,
jak piszemy ponizej.

Kiedy przestrzen publiczna zostaje sprywatyzowana,
moze doj$¢ do utraty szans na zyczliwg wspdlegzysten-
cje. Jaskrawym tego przykladem jest cze$ciowo naleza-
cy do uniwersytetu Singelpark w holenderskim Leiden.
Ten zwykly trawnik przez diugie lata stuzyl studentom
do siedzenia, relaksu, pogawedek itp. Jednak w pewnym
momencie na uczelni postanowiono usung¢ trawe i po-
sadzi¢ w jej miejsce kwiaty, aby uniemozliwi¢ uczniom
przesiadywanie w tym miejscu. Stalo si¢ tak na prosbe
malej, ale wpltywowej grupy mieszkanicéw okolicznych
domoéw, ktore réwniez stanowia wlasno$¢ uniwersytetu
(ten Hooven 2022). W tym przypadku interesy prywatne
przewazyly nad interesem publicznym. Czestszym przy-
ktadem jest instalowanie fawek z wieloma podtokietnika-
mi, ktére uniemozliwiaja osobom bezdomnym wykorzy-
stanie ich do spania. Tego rodzaju infrastruktura dotyczy
nie tylko bezdomnych, ale nas wszystkich i utrudnia nam
spotykanie sie z innymi w mieécie. Noreena Hertz uzywa
okreslen ,wroga architektura™: ,wzornictwo miejskie sku-
pione na wykluczeniu; projekt, ktéry pacyfikuje wspdl-
note i méwi nam, kto jest mile widziany, a kto nie jest”
(Hertz 2020).

Zamiast promowac¢ wykluczenie, miasta majg do odegra-
nia role w budowaniu wiezi spolecznych i spotecznosci.
Rady miejskie mogg sie wlacza¢ w inicjatywy oddolne lub
tworzy¢ wlasne projekty wspdlnotowe. Inicjatywa Koun-
kuey Design (KDI) stanowi inspirujacy przyklad oddol-
nego podejécia do tematyki wspolnoty. Aktywisci dzialaja
w Los Angeles i Sztokholmie, jak rowniez w nieformal-
nym osiedlu Kibera w Kenii. Za pomoca partycypacyj-
nych modeli w planowaniu i wzornictwie przeksztalcaja
miejskie pustkowia Kibery w przestrzen wspoélna, ktora
sprzyja wzmacnianiu wiezi spolecznych. W ten spo-
sOb umozliwiajg zréznicowanym grupom dzielenie si¢
wladzg decyzyjng w procesach, w ktorych ksztaltuje sie
przysztos¢ ich dzielnic. Fizycznie przeksztalcajac prze-
strzen, angazuja spoteczno$¢ i tworza nowe mozliwosci
gospodarcze i spoleczne. Pierwszy krok polega na usta-
leniu, ktore miejsce ma zostaé przeksztalcone, nastepnie
okredla si¢ potrzeby spolecznodci, takie jak ,,mozliwo-
$ci edukacyjne i gospodarcze” oraz ,czyste i bezpieczne
otoczenie”. Przed etapem budowy odbywaja si¢ réznego

rodzaju warsztaty wspdlnotowe w celu zdefiniowania po-
trzeb i rozwijania kompetencji spotecznosci.

Nie powinno si¢ jednak oddawac zarzadzania przestrzenia
publiczng wylacznie grupom obywatelskim. Wiadze lo-
kalne majg wazna role do odegrania i powinny aktywnie
zacheca¢ do zyczliwej i towarzyskiej koegzystenciji (convi-
viality). Kluczowe znaczenie majg tu otoczenie fizyczne
i planowanie przestrzenne.

Odpowiednia infrastruktura spoleczna, na przyktad
atrakcyjna przestrzen publiczna (m.in. biblioteki i parki)
zaprojektowana tak, aby jednoczy¢ ludzi, wspiera¢ ich
aktywnos¢ i inicjatywy, ktére beda zwigksza¢ zaangazo-
wanie mieszkancéw, oferujagc mozliwosci wolontariatu
itp., to potencjalne strategie dla spoteczenstwa, w ktérym
kazdy cztowiek moze poczug, ze jest mile widziany i do-
ceniany jako jednostka i zarazem jako warto$ciowa czes¢
wigkszej calosci.

W dodatku sposéb projektowania i wykorzystania prze-
strzeni publicznej ma wplyw na zdrowie psychiczne ludzi.
Holemans (2017) opowiada si¢ za miejscami uwolniony-
mi od presji zysku. Poniewaz ludzie nie moga wybiera¢
tego, co widza w przestrzeni publicznej, reklama powinna
z niej znikng¢. Badania pokazujg, Ze ma to bezposredni
pozytywny wplyw na dobre samopoczucie obywateli.
Kiedy ludzie nie s3 zmanipulowani my¢leniem, ze ,.cze-
go$ potrzebujg, sa szczedliwsi, bardziej pewni siebie i za-
dowoleni. To réwniez oczywiscie istotny aspekt przejécia
od spoleczenstwo konsumpcyjnego do opartego na do-
brostanie i idei wystarczalnosci. Kupowanie produktéw,
ktére obiecuja nam dobre samopoczucie, po odkryciu,
jak krotko ono trwa, prowadzi tylko do jeszcze wigk-
szej konsumpcji. To jest destrukcyjne dla naszej plane-
ty — w krajach zamoznych oznacza zuzycie okoto 28 ton
przedmiotéw na osobe rocznie (Hickel 2021). W Gre-
noble powszechnie znang reklame na billboardach (nale-
zacych do miedzynarodowych korporacji) w przestrzeni
publicznej zastgpiono informacjami na temat dziatalno-
$ci spoleczenstwa obywatelskiego. Wreszcie, co nie mniej
wazne, przyjazne miasta s3 miejscami spokojnymi. Za-
nieczyszczenie halasem to powazny, cho¢ lekcewazony
problem i powod wielu komplikacji zdrowotnych, stre-
su i choréb (WHO 2011). Niedogodno$¢ ta najbardziej
dotyka mieszkancédw gesto zaludnionych miast. Miasta
powinny rozwazy¢ tworzenie dostepnych publicznie stref
ciszy, do ktorych ludzie mogliby przychodzi¢, zeby sie
zrelaksowa¢. Cisza i odpoczynek dla ukladu nerwowego
- niezbedne dla zdrowia - nie powinny by¢ przywilejem
dostepnym tylko na wsi.

Dostep do natury

Jesli chodzi o zdrowie, nadal badamy kwestie powigzan
miedzy miastem a przyrods. Moga one by¢ korzystne za-
réwno dla zdrowia naszej planety, jak i dla dobrostanu
czlowieka, dzialajgc leczniczo i prospolecznie. Oprocz
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relacji miedzyludzkich dla naszego dobrostanu psychicz-
nego wazna jest blisko$¢ niecztowieczych elementéw na-
tury.

Aby ztagodzi¢ stres, szukamy miejsc, gdzie mozemy prze-
bywa¢ wsrdd zieleni. Zacheca nas ona do ¢wiczen fizycz-
nych, a takze sprzyja kontaktom spolecznym. Badania
z Kanady dowodzg, ze ,,obecnos$¢ drzew w okolicy ma na-
wet wiekszy wplyw na nasze zdrowie i dobre samopoczu-
cie niz posiadane przez nas duze sumy pieniedzy” (Hickel
2021). Sam widok drzew i zieleni z okna moze zapewni¢
nam lepsze samopoczucie. Dostepnos¢ terenéw zielonych
i niebieskich (woda) w odleglosci jednego kilometra ma
znaczacy wplyw na ocene wlasnego zdrowia psychicznego,
tagodzi stany lekowe i depresyjne, zwicksza koncentracje
i przy$piesza rozwdj osobisty (de Vries et al. 2016; Simoens
et al. 2014). Plany miast powinny zatem obejmowac zielo-
ne i niebieskie korytarze i strefy na calym obszarze miasta,
tak jak praktykuje sie to od dziesiecioleci w Kopenhadze.

Te przestrzenie przyczyniaja si¢ do wigkszej spdjnosci
spolecznej i sprzyjaja poczuciu wspolnoty, petnigc funk-
cje agory — miejsca spotkan. Badania pokazuja, ze drzewa
i trawa w otoczeniu, a takze postrzegany poziom zaziele-
nienia przestrzeni wplywaja na ilo$¢ oraz jako$¢ kontak-
tow spolecznych miedzy sgsiadami. Miejskie przestrzenie
zielone odgrywaja zatem wazng role w umacnianiu spo-
fecznodci. Moga by¢ czescig strategii ograniczenia po-
wszechnej samotnosci i izolacji spolecznej. To szczegdlnie
wazne dla osob starszych, ktére sg ogélnie mniej mobilne,
a przestrzen, w ktorej sg aktywne, jest ograniczona (Kem-
merman & Timmermans 2014). Takze najmtodszym bli-
skos¢ terendw zielonych jest bardzo potrzebna, bo wspiera
ich rozwdj poznawczy i fizyczng mobilnoé¢ (koordynacja,
réwnowaga, zwinno$¢), a ponadto zmniejsza zaburzenia
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deficytu uwagi i nadpobudliwos$¢ (Simoens et al. 2014).
W dzielnicach o wigkszej gestosci zadrzewienia odnoto-
wuje sie znacznie mniej przestepstw, takich jak napasci,
kradzieze, przypadki narkotyzowania si¢ (Hickel 2021;
Simoens et al. 2014). Blisko$¢ terenéw zielonych wptywa
pozytywnie nie tylko na spéjnoé¢ spoleczng i zdrowie psy-
chiczne, ale takze na zdrowie fizyczne, np. przyczyniajac sie
do obnizania ekstremalnie wysokich temperatur. W dziel-
nicach z zielonymi terenami i elementami infrastruktury
niebieskiej odnotowuje si¢ obnizenie stresu cieplnego,
ktory jest coraz powazniejszym problemem zwigzanym ze
zmianami klimatycznymi.

Ponadto jednym z tak zwanych powolnych zaboéjcéw w na-
szych miastach jest zanieczyszczenie powietrza spowodo-
wane przez ruch drogowyi przemyst. 75% wszystkich prob-
leméw zdrowotnych pochodzenia srodowiskowego taczy
sie z wystepowaniem pyléw zawieszonych (Simoens et al.
2014). W dzielnicach z wigkszg iloscig zieleni i powierzch-
nig zalesienia powietrze jest zdrowsze. Zielone otoczenie
zacheca réwniez do aktywnoéci fizycznej, a tym samym
poprawia ogdlny stan zdrowia i odpornos¢.

Z tych wszystkich powodéw na miastach spoczywa obo-
wigzek tworzenia terenéw zielonych i sadzenia drzew.
I moze warto uczyni¢ ten pierwszy krok w kierunku
przeksztalcenia naszych miast w oazy zieleni, w ktorych
ludzie bedg zyli w otoczeniu przyrody i w polaczeniu
znig? W dzisiejszym spoleczenistwie wigkszo$¢ osob nie
doswiadcza na co dzien kontaktu z natura. W regionach
takich jak Flandria ludzie spedzaja okoto 85% czasu we
wnetrzach (Simoens et al. 2014). Utrzymanie i regene-
racja $rodowiska naturalnego, a takze odbudowa naszej
wiezi z naturg beda miaty znaczaco pozytywny wplyw na
dobrostan cztowieka i planety.
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ImagineCity, poniedziatek 29 kwietnia 2030

Tydzien pézniej Fatima i Filip zachwycajg si¢ planami poczynionymi na Festiwalu Przemiany. Zebranie pozwolito
obywatelom oceni¢, jak od kilku lat rozwijaja si¢ elementy przysztos$ciowej, eko-odpornej gospodarki, ktora powie-
dzie miasto ku bardziej zréwnowazonej przyszlosci. Obywatele ze wsparciem rady miasta utworzyli kooperatywe
energetyczna, pomogli zalozy¢ dwa gospodarstwa w modelu RWS (rolnictwo wspierane przez spolecznosc), a piec
kooperatyw mieszkaniowych doprowadzilo do wycofania z rynku spekulacyjnego znacznej liczby budynkéw. Dodaj-
my do tego wspolnotowe inicjatywy w zakresie carsharingu, a takze cieszacy si¢ powodzeniem targ rolnikéw w kazdej
dzielnicy i od razu wida¢, ze cato$¢ zapowiada sie calkiem obiecujaco.

Na festiwalu poruszono jednak kilka do$¢ trudnych kwestii. Fatima tez si¢ zastanawiala, czy skoro wszystko jest kwe-
stig skali, zaraz nie wyrosna z tych przedsiewzie¢ kolejne duze organizacje. Innym uczestnikom nie podobato si¢
natomiast, Ze rézne inicjatywy rozwijaly sie w sposéb nieskoordynowany wzgledem siebie. Ale za sprawa zbiorowej
madrosci udalo si¢ znalez¢ dobre odpowiedzi: ze zwigkszanie dziatalnosci prawdopodobnie nie jest wlasciwa droga,
poniewaz skutkuje utrata ludzkiego wymiaru. Wtedy Filip przedstawil swoj niezwykly pomyst, na ktéry wpadl, gdy
w ramach wolontariatu uczyt si¢ pracy w gospodarstwie rolnym: by¢ moze alternatywna gospodarka zarzadzana przez
spolecznos¢ moglaby czerpac inspiracje ze sposobu, w jaki rozmnazaja sie truskawki. Sadzonka truskawki nie robi si¢
z roku na rok coraz wigksza, za to rozprzestrzenia sie przez roztogi lub tak zwane ,wasy”. Rozlogi rozciagaja si¢ w nie-
wielkiej odleglosci od rosliny matecznej, sadzonki zakorzeniaja si¢ w glebie, a nastepnie wytwarzaja kolejne roglinki.
Wyobrazmy sobie, ze kazda kooperatywa mieszkaniowa inspiruje dziesie¢ kolejnych grup do stworzenia wlasnej alter-
natywnej formy mieszkalnictwa i jest kolejna, ktéra przejmuje grunty i budynki, wycofujac je ze spekulacyjnego rynku
nieruchomosci. Wspoélne inicjatywy tak wlasnie dzialaja. Wszystkie moga dziala¢ pod egida federacji miejskiej. I to
prawda, ze rézne inicjatywy potrzebuja synergii. Mozna ja osiagnac przez prace w kregach, w ktérych kazda inicjaty-
wa bedzie jasno i zrozumiale omawiana, co pozwoli wzmocni¢ inicjatywe i przyspieszy¢ kolejne projekty.

Oczywiscie wazne jest, aby uczy¢ sie od innych miast. Dlatego wokdt podobnych inicjatyw w Zagrzebiu, Amsterdamie,
Vitoria-Gasteiz, Skopje i Stambule grupa pod przewodnictwem Fatimy zamierza stworzy¢ spolecznos$¢ internetowa.
Jej cztonkowie chcg na przyklad wymienia¢ si¢ pomystami, jak zorganizowac¢ okolice wolng od samochoddéw lub za-
prosic¢ studentéw z osrodka nauki o przyszlosci, gdzie kazdy przedmiot mozna podda¢ zréwnowazonej transformacji,
dzieki czemu, miedzy innymi, mlodzi ludzie nie ucza si¢ ekonomii, ale od razu ekonomii obwarzanka, kazdy prze-
chodzi praktyczny kurs etyki troski i dowiaduje si¢, na jak wiele réznych sposobéw moze si¢ ona wyraza¢ w réznych
spolecznosciach kulturowych. W spoleczenstwie, tak jak w przyrodzie, réznorodnos¢ jest sprawa kluczowa.



Whioski i propozycje dziatan

Aby miasta stawaly si¢ zréwnowazone i sprawiedliwe,
organizacja zrzeszajaca samorzady dzialajace na rzecz
zrownowazonego rozwoju (ICLEI Europe) — we wspol-
pracy z innymi organizacjami i miastami — przygotowala
liste Zasad Zréwnowazonego Rozwoju Sprawiedliwych
Miast (2022):

Zintegrowanie sprawiedliwo$ci ze zréwnowazonym
rozwojem obszaréw miejskich.

Uznanie alternatywnych modeli ekonomicznych.

Ksztattowanie polityki z udzialem i dla dobra wszyst-
kich obywateli.

Tworzenie zdolnosci transformacyjnych.

Uwzglednianie réznorodnosci, réwnosci i inkluzyw-
nosci w urbanistyce.

Wzmocnienie spolecznosci.

Zapewnienie powszechnego dostepu do $rodowiska
naturalnego.

Maksymalne upowszechnienie dobrobytu w grani-
cach wytrzymatosci Ziemi.

Uczynienie cyfryzacji uzyteczng dla wszystkich.

W celu doprecyzowania tej listy i uwzgledniajac logike tego
dokumentu, proponujemy, aby kamieniami milowymi tra-
jektorii prowadzacej do stworzenia odpornego eko-miasta
uczyni¢ pie¢ konkretnych koncepcji:

Promowanie wystarczalnosci/racjonalnej konsumpcji
poprzez umozliwienie ekologicznego stylu zycia pod
hastem ,,péttora stopnia”
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Uczynienie kazdej dzielnicy strefa o pozytywnym bi-
lansie energetycznym.

Przeprojektowanie systemu mobilnosci i zagospoda-
rowania przestrzeni na model 15-minutowego miasta
z uwzglednieniem wystarczajacej ilosci miejskich tere-
néw zielonych i infrastruktury niebieskiej.

Opracowanie planu mieszkalnictwa z wiekszym
udzialem wlasnoéci publicznej lub wspdlnotowej
w kazdej dzielnicy.

Przedefiniowanie samorzadu miasta/administracji
jako partnera zaangazowanego we wspoéldziatanie
reka w reke z mieszkanicami przy realizacji inicjatyw
obywatelskich.

Oczywidcie, jak wspomniano we wstepie, kazde miasto
jest inne. Kazde musi uwzglednia¢ w swoich strategiach,
wzmacnianych metodg partycypacji i podej$cia wspolno-
towego, uwarunkowania lokalne. Cel ogélny pozostaje ten
sam: umie$ci¢ ludzi i planete przed zyskiem i przemode-
lowa¢ miejski metabolizm tak, by pasowal do gospodarki,
ktora zapewni wszystkim dobre zycie z poszanowaniem
granic wytrzymalosci Ziemi. Nie ma watpliwosci, ze
juz jedno miasto moze osiaggna¢ bardzo duzo, ale samo,
w odosobnieniu, nie bedzie w stanie zmieni¢ dominujace-
go systemu politycznego i gospodarczego. Cate szczescie
miasta laczy coraz wieksza liczba réznych sieci i inicjatyw,
takich jak Energy Cities lub Fearless Cities, a jednocze$nie
obywatele zaczynajg zaklada¢ kooperatywy energetyczne
i facza sity w federacjach, zarbwno w miastach, jak i na
obszarach wiejskich. Jesli te postepowe spotecznosci beda
wspolpracowaé w sposob przemyslany, kierujac sie wspol-
nym, odpornym na wyzwania przyszlo$ci zestawem kryte-
riéw, beda w stanie tworzy¢ niezbedne dzwignie pozadanej
transformacji spoleczne;.
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